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Kungliga Operan AB (Operan) dr ett av staten heldgt aktiebolag.



Den FINANSIELLA
UTVECRLINGEN ¢

SAMMANDRAG

NYCKELTAL (MKR) 2024 2023 2022 2021 2020
Antal produktioner 19 20 21 10 13
Antal premidrer 6 9 11 6 7
Beliggningsgrad stora scenen 82% 81% 68 % 60 % 51 %
Antalet forestillningar stora scenen 165 179 179 71 91
Antal besokare forestdllningar och dvriga aktiviteter 299 686 287 363 20711 68 409 74 021
Antal digitala besokare (Operan Play, OperaVision, SVI med mera) — 202 624 458 403 385 981 493 809 927 875
Nettoomsittning 128,9 118,2 100,9 43,4 48,0
Statliga bidrag 550,4 511,8 06,5 22,7 25,5
Egenfinansiering 19% 19% 17% 8% 8%
Eget kapital 95,1 86,2 85,4 84,5 60,0
Soliditet 314 % 2% 24 % 24 % 18%

Feb 2020-feb 2022 begrdinsningar i fysisk publik pd grund av den da radande pandemin.
Stora scenen fick hosten 2023 stingas till foljd av en arbetsplatsolycka och 15 forestillningar fick stdllas in
Stora scenen stingdes tidigare varen 2024 pd grund av akut underhdll i Operahuset och 19 forestillningar fick stdllas in.



VD har ordet

EFTER JUBILEUMSARET 2023 kom 2024 som ndgot av
ett 6desar féor Operan. En mingd utmaningar skulle
hanteras och flera viktiga beslut fér framtiden behévde
fattas. Det handlade dels om att enas om en plan for
den si lange efterfragade renoveringen av Operahuset,
dels om att landa lokallosningar f6r Operans verk-
samhet under den planerade ombyggnationen. Det
handlade ocksa om den stora flytten av verkstader och
magasin fran Gaddviken till Flemingsberg och Jordbro.
Dessutom stod Operan infér en férlangd sommarstang-
ning pa grund av nddvindiga renoveringar i huset.
Parallellt med allt detta behévde verksamheten ocksa
anpassas till den sankta anslagsramen for 2024, och till
det faktum att anslaget kommer vara oférandrat under
de kommande tva dren.

Utover detta gick vi in i 2024 praglade av sorgen 6ver
att ha forlorat en van och kollega i den tragiska dods-
olyckan under hosten 2023. Dartill naddes vi i mars
2024 av beskedet att operachef Michael Cavanagh gatt
bort i cancer. Utifran allt detta ar det svart att inte tanka
pa det gangna aret annat an i termer av exceptionellt
svara utmaningar och foérutsattningar.

Nar vi nu sammanfattar aret som gatt kan vi konstatera
att vi lyckats ta stora och viktiga steg framat. Vi har
kommit ldngt med att lagga grunden fér framtiden.
Efter intensivt arbete kring Operahusets renovering
under hela 2024 kunde vi direkt i januari 2025, tillsam-
mans med regeringen och Statens Fastighetsverk (SFV),
presentera en 16sning for renoveringen och utveckling-
en av Operahuset som skapar ratt forutsattningar for
Operans verksamhet 1angsiktigt. Denna plan inkluderar
den pabyggnad av Operahuset ut mot Kungstradgéard-
en, som Operan kidmpat fér under en lang tid.
Pabyggnaden mojliggoérs genom generdsa donationer
av Antonia Ax:son Johnson med familj, Erling-Perssons
Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond. Dessa donationer ar inte bara avgérande
for Kungliga Operans verksamhet utan bidrar ocksa till
att starka Sverige som kulturnation.

Under hosten 2024 tillkdnnagavs att Operan tecknat av-
tal om att hyra Gasometer i Norra Djurgardsstaden f6r
sin forestallningsverksamhet medan Operahuset byggs
om. Gasometer, som blir Operans nya “hemmascen”
fran februari 2027, skapar spannande mojligheter att

ta emot en storre och bredare publik i en nyskapad
attraktiv konsertlokal. En plan for hur Operans 6vriga
lokalbehov ska l6sas under evakueringsperioden kom-
mer presenteras under forsta hilften av 2025.

Flytten fran Gaddviken genomférdes lyckosamt under
aret och i augusti 2024 invigdes de nybyggda dekor-
ateljéerna och repetitionslokalerna i Flemingsberg.
Likasa etablerades det nya magasinet i Jordbro.

Under sommarstingningen genomférde Kungliga
Baletten bejublade gastspel i Goteborg och Umea
samtidigt som den specialkomponerade operaforestall-
ningen Kdrlek & kaos genomfordes pa Drottningholms
Slottsteater. Under aret har ocksa viktiga rekryteringar
gjorts till ledande roller sasom orkester-, opera- respek-
tive teknikchef.

Tack vare ett gediget och hart besparings- och effektivi-
seringsarbete inom hela Operan, i kombination med ett
starkt publikintresse och hég beldggning, fick vi ihop
ett rorelseresultat for 2024 i balans trots det sankta an-
slaget och fortsatt kostnadsinflation. Jag ar djupt tack-
sam och imponerad 6ver organisationens harda arbete
och anpassningsférmaga under kravande foérutsattning-
ar. Jag vill rikta ett stort tack till hela organisationen —
styrelse, ledning och alla medarbetare — for fina insatser
bade pa och utanfér scenen under 6desaret 2024.

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR



ALLMANT OM
verksamhelen

UNGLIGA OPERAN AB (Operan) ar Sveriges

nationalscen for opera och balett grundad

1773 och med det nuvarande Operahuset

invigt 1898. Operan dr ett helagt statligt

aktiebolag som aterrapporterar till reger-
ingen i enlighet med ett arligt regeringsbeslut (regler-
ingsbrev) och en dgaranvisning som faststilldes vid en
extra bolagsstimma 2020. Regeringens riktlinjer for
statens bidrag till Operan for 2024 ar i princip oforan-
drade sedan féregaende ar och har salunda varit att
Operan ska vara den i Sverige ledande institutionen
inom opera och balett och som nationalscen std pa
hégsta niva nar giller utveckling, férnyelse och konst-
narlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer och
verkstader. Operan ska kunna hévda sig vil i jam-
forelse med de framsta scenerna utomlands och i det
internationella samarbetet.

FORESTALLNINGS-
VERKSAMHETEN

2024 FOLJDE PA det stora jubileumsaret 2023, da
Operan firade 250 ar och tog i fran tdrna med extra
mycket av allting vad gillde forestallningsutbud och
Ovriga externa evenemang. Detta innebar dock inte att
2024 var ndgot “mellanar” fér Operan — tvirtom var
det ett mycket starkt ar bade sett till den konstnarliga
kvaliteten och till publiksiffror.

Under 2024 valkomnades hela 299 686 fysiska besokare
till Operans forestallningar och aktiviteter, siffror som
nu ligger val i linje med rekordaren fére pandemin.
Operan har under 2024 spelat 19 (20) produktioner
varav 6 (9) var premidrer/urpremiirer. 165 (179)
forestallningar spelades pa stora scenen varav 103 (98)
var operaproduktioner, 59 (72) balettproduktioner
och 3 (9) konserter som sags av totalt 156 530 (166
815) besokare. Under sommaren 2024 behévde SFV
genomfora akuta renoveringsatgirder pa stora scenen
vilket gjorde att sommaruppehallet forlingdes med
sex veckor. Det ledde till en instdlld operapremiar

pa varen och en installd balettrepris pa hosten, och
ommoblering bland de aterstiende produktionerna for
att kunna spela sd manga forestallningar som mojligt.
Operan gick miste om ett tjugotal forestallningar

pa stora scenen under 2024 pa grund av dessa
renoveringsatgarder. Mot den bakgrunden ar det

extra imponerande att 2024 blev ett sa starkt ar sett till
publiksiffror.

Arets forsta operapremir var en efterlangtad ny
uppsittning av Rossinis Barberaren i Sevilla i regi av
Linus Fellbom. Det var forsta delen av den ”Figaro-
trilogi” som samma konstnirliga team skapar for
Operan tre varar i rad. Uppsattningen hyllades inte
minst fér Luthando Qave som sjéng rollen som Figaro.
Arets andra stora operapremiir var Alban Bergs
Wozzeck, en samproduktion med Opéra National de
Lyon, med Malin Bystrém i den kvinnliga huvudrollen
och musikchef och hovkapellmastare Alan Gilbert
som dirigent. Han dirigerade dven den efterlingtade
reprisen av Richard Wagners Parsifal med den dlskade
sngaren Peter Mattei i rollen som Amfortas. Ovriga
operarepriser var jentfa med den ikoniska sopranen
Nina Stemme i méte med den yngre sopranstjarnan
Cornelia Beskow, Giuseppe Verdis La traviata, Georges
Bizets Carmen, Giacomo Puccinis Tosca, Stephen
Sondheims musikal Sweeney Todd och Mats Larsson
Gothes Ldfiet, ett bestallningsverk fran Operan som
hade urpremiar 2022.

Kungliga Baletten presenterade urpremiarer bade pa
hésten och pé varen. Dubbelférestillningen Timulak/
Portner bestod av dels en repris av Lukas Timulaks
Totality in parts och det helt nya bestillningsverket
Bathtub Ballet koreograferat av det unga stjarnskottet
Emma Portner. I kontrast till detta moderna dansverk
kom hostens stora balettpremiar, Gustavia, 1 nyklassisk
balettstil skapad av Par Isberg och med regi och
libretto av Amir Chamdin. Detta verk blev en stor
sensation och vackte enorm medial uppmarksamhet,
inte minst for att berattelsen hade verklighetsbakgrund
och for att étoile-dansaren Guillaume Diop dansade i
huvudrollen pa premiaren och pa totalt fyra ytterligare
forestallningar. I initiativet Young Choreographers har
dansare fran Kungliga Baletten fatt skapa nya verk och
koreografera sina kollegor i olika genrer och uttryck.

Tre dlskade helaftonsverk gjorde succé nar de reprise-
rades under 2024: Svansjon (koreografi av Rudolf
Nurejev), Midsommarnaitsdrom (koreografi av Alexander
Ekman) och Askungen (koreografi av Tamara Rojo).

Unga Operan presenterade tva urpremiarer under
2024: Vilse, en opera som riktade sig till barn i
lagstadiealdern, och Forever, ett dansverk som riktade
sig till ungdomar i hégstadie- och gymnasiealdern.
Vilse, som hyllades av en enig kritikerkar,
komponerades av Andrea Tarrodi, hade libretto av
Magnus Florin och regisserades av Unga Operans



konstnarliga chef Ellen Lamm (som under 2024 aven
tjanstgjorde som tf operachef). Forever hade koreografi
av Mari Carrasco och musik av Mikael Karlsson,

som tidigare komponerat musik till bland annat
Midsommarnattsdrom, Eskapist och Melancholia for
Operan.

Under 2024 gjorde Operan ett antal gastspel. Den
unika operaforestallningen Kdarlek & kaos skapades pa
Drottningholms slottsteater, i regi av Doug Fitch och
med Alan Gilbert som dirigent. Kungliga Baletten
gastspelade pa GoteborgsOperan med Svansjon

och péa Norrlandsoperan med Midsommarnattsdrom.
Kungliga Hovkapellet gjorde tva gastspel, dels pa
Visteras konserthus med en storslagen konsert med
Wagnertema, med Nina Stemme som solist och Alan
Gilbert som dirigent, dels en konsert pa Berwaldhallen
i Stockholm med stjarndirigenten Susanna Malkki
och Hovkapellets egen Kati Raitinen som solist i Kurt
Atterbergs cellokonsert.

Dessutom gavs ett antal mindre konserter med
musiker ur Kungliga Hovkapellet. Guldkonserter

- kammarkonserter av mindre eller stérre storlek

i Guldfoajén — gavs vid fyra tillfallen under varen
och tre tillfiallen under hosten. Blue Hour, ett mer
avslappnat konsertformat med staende publik, gavs
i Guldfoajén vid totalt fyra tillfallen under aret.
Dessutom presenterades som vanligt lunchkonserter,
med i &r totalt 37 olika program (i regel gavs samma
konsertprogram tva ganger). Riksmotets hogtidliga
oppnande, en forestallning for riksdagens ledamoter
som inte ar 6ppen for allménheten, dgde i ar rum pa
Operan. Dessutom presenterades en hyllningskonsert
till den ikoniska svenska operasangerskan Kerstin
Meyer i Guldfoajén av en extern aktor.

Allt som allt erbjod Operan under 2024 publiken

ett stort och varierat utbud, med bra balans mellan
alskade klassiker och spannande nya férestallningar,
och med saval svenska som internationella stjarnor
bland solister och dirigenter.

NA EN STOR OCH BRED PUBLIK

OPERAN ARBETAR MED att fa publiken att vixa i
méngd och mangfald och med flera olika atgarder
for att na nya publikgrupper och bredda sin publik.
Operans mal ar att som nationalscen fér opera och
balett vara valkomnande och uppsokande sa att alla
ska kdnna sig inbjudna till Operan oavsett alder,
intresse och bakgrund.

Ett framgangsrecept for att na nya publikgrupper ar
en arlig kostnadsfri férestallning pa Gustav Adolfs
torg, i samband med Stockholms kulturfestival, och
att bjuda in till en utomhuskonsert i samband med
nationaldagsfirandet. 2024 besokte uppskattningsvis
25 000 personer Operan i Haga och cirka 13 000
personer sag genrepet och konserten pa Gustav Adolfs

torg. Ett annat initiativ att attrahera ny publik ar att
anordna kostnadsfria generalrepetitioner till speciellt
riktade publikgrupper; under 2024 gjordes detta

infor inte bara samtliga premidrer utan aven vissa
nypremidrer. Den storsta satsningen pa att nd nya
besokare, som inte tidigare varit pd Operan, var under
aret i samband med urpremiaren av Gustavia, men aven
genrepen av Barberaren i Sevilla, La traviata och Sweeney
Todd med mélet att locka ny publik.

Som en del av lanseringen av Gustavia genomfordes
flera sa kallade outreach-aktiviteter for att na nya
publikgrupper, men ocksa lyfta fram verkets tematik
kring Sveriges koloniala arv och scenkonstens roll i
ett postkolonialt samhille. Ett flertal seminarier och
publiksamtal kopplade till Gustavia skedde pa arenor
som Jarvaveckan, i Operahuset, i samarbete med
Etnografiska museet och pa bibliotek.

Under den arliga Kulturnatten under véren fylldes
Operahuset med opera, balett och musik. Utéver
smakprov fran repertoaren pa stora scenen, bjods
det pa dansworkshops, moéjlighet att testa taskor,
kostymprovning fér barn och mycket mer. Publiken
var denna kvill mycket blandad med manga unga
vuxna.

I det arliga samarbetet med Parkteatern i
Vitabergsparken bjod Kungliga Hovkapellet pa ett
konsertprogram under tva fullsatta kvallar i augusti.
Totalt var det runt 6 000 besékare under de tva
konsertkvallarna.

I slutet av sommaren invigdes Dramaten och Operans
nya dekorateljéer i Flemingsberg. Invigningen

skedde under tva dagar med fokus pa att nd personer
i ndromradet som inte tidigare varit i kontakt med
Operan. De férsta externa grupperna som fick
besoka ateljéerna var skolklasser fran narliggande
grundskolor. Invigningen vackte ett stort intresse fran
allménhet, press och makthavare. Totalt besokte cirka
2 000 personer invigningen.

I &rets upplaga av Gréinslandet — symfonisk fest medver-
kade Unga Operan med en musikalisk upptacktsfard
under broarna pa Tradgarden.

Under hésten bjod Kungliga Baletten in till sex
slutsalda sa kallade Dance-along-klasser pa stora
scenen dar besékarna fick prova pa grunderna i en
rad olika danstekniker och stilar sasom klassisk balett,
modern dans, jazz och jive.



PUBLIK VERRSAMHET I SIFFROR 2024

PLATS/UPPSATTNING/AKTIVITET ANTAL FORE— ANTAL o 1
KOMMENTAR - .. BELAGGNING %
2024 (2023; 2022) STALLNINGAR BESOKARE

FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

Barberaren i Sevilla Premidr 19 17136 78%
Carmen Nypremidir 14 15 367 95%
Don Giovanni Repris 9 7878 76 %
Jenufa Nypremidr 10 6536 57 %
La traviata Nypremidr 8 8614 93 %
Loftet Nypremidr 8 4221 46 %
Parsifal Nypremidr 6 6 686 97%
Rigoletto Repris 5] 4933 8§86 %
Sweeney Todd Nypremidr 6 6294 91%
Tosca Repris 9 9531 92%
Wozzeck Premidr 9 5 801 56%
SUMMA OPERA STORA SCENEN 103 92 997
(98; 103) (92 0763 75 209)
903 78 %

GENOMSNITT OPERA STORA SCENEN

(940; 730)
Askungen Nypremidr 11 12080 95 %
Gustavia Urpremidr 10 10985 95 %
Midsommarnattsdrom Nypremidr 7 7783 96 %
Notkndpparen Repris 10 11 258 98 %
Svansjon Nypremidir 11 12607 99 %
Timulak/Portner Urpremidr 10 5631 49 %
SUMMA BALETT STORA SCENEN 59 60339
(72; 64) (65 621; 52 628)

GENOMSNITT BALETT STORA SCENEN (192?? 822) ?_?9;%71)

OVRIGT STORA SCENEN

Nydrskonsert Konsert 2 2294 99 %
Riksmdtets 6ppnande Ovrigt 1 900 78 %
o 3 3 194 92 %
SUMMA OVRIGT STORA SCENEN
(9; 12) (9 118; 11 692)

TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR OCH 165 156 530
BESOKARE STORA SCENEN (179; 179) (166 815; 139 529)

949 82 %
GENOMSNITT STORA SCENEN

(932; 779) (81; 68)

1. Siffran bestdr av beldggning i jamforelse med full salong (1 153 platser) och tar inte hdnsyn till publikbegrinsningar som begrinsad
sikt eller liknande.



PLATS/UPPSATTNING/ ANTAL FORE- ANTAL
KOMMENTAR

. o, BELAGGNING %
AKTIVITET 2024 (2023; 2022) STALLNINGAR BESOKARE

FORESTALLNINGAR ROTUNDAN, GULDFOAJéN OCH OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

Forever Urpremidr 44 2275
Vilse Urpremidr 43 2572
Lunchkonsert 82 5822
Kammarkonsert 7 756
Blue Hour 4 320
Hyliningskonsert Kerstin Meyer 1 120
181 11 865

SUMMA OVRIGA SCENER OPERAHUSET
(141; 148) (11 044; 11 191)

GASTSPEL OCH TURNEER 1 SVERIGE UTANFOR OPERAHUSET

Grdnslandet - symfonisk fest Tridgdrden, Skanstull 1 380
Operan i Haga Hagaparken 1 25000
Kulturfestivalen Gustav Adolfs torg 1 12 900
Lunchkonsert med Kungliga Operan  Kulturhuset Stadsteatern 8 400
Notkndpparen Astrid Lindgrens Barnsjukhus 1 650
Hovkapellet pd Nationalmuseum Nationalmuseum 3 142
Svansjon turné Gdateborgsoperan 3 3813
Kirlek & Kaos Drottningholms Slottsteater 6 2051
Midsommarnattsdrom turné Norrlandsoperan 2 761
Wagnerfest Visterds Konserthus 1 890
Skolkonsert Hjdrtats speldosa Kalmar 11 880
Operan i Parken Vitabergsparken 2 6 000
Kungliga Hovkapellet i Bwh Berwaldhallen 1 618
Pocketopera Sova Vaken Helsingborg, BIBU 4 521
Rastens hemligheter Dresi 1 72
SUMMA GASTSPEL OCH TURNEER SVERIGE ?260; 112) (5;5027;3; 56 747)

GASTSPEL OCH TURNEER UTOMLANDS

S istspel och turnéer utomland. 0 0
umma gdstspel och turnéer utomlands
sutp (0; 0) (0; 0)

.. " .. 392 223 473

TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR OCH BESOKARE
(340; 439) (223 082; 207 467)

OVRIGA AKTIVITETER
Oppna repetitioner, visningar, introduktioner, opera- och balett- 904 76 213
koartar, premidrsamtal, work-shops, skolverksamhet med mera (884; 620) (64 281; 43 244)
TOTALT FORESTALLNINGAR, ANTAL BESOKARE, 1296 299 686
OVRIGA AKTIVITETER (1 224; 1 059) (287 363; 250 711)



DIGITALISERING

DIGITALISERINGEN AV OPERANS forestallningar och
konserter, samt bland annat skapandet av olika sorters
bakom-scenen-material, ar ett led i att na nya publik-
grupper och ocksa ett sitt att géra Operan och dess
konstformer mer tillgdngliga — sarskilt for personer
som inte kan ta sig till Operahuset. Att na ut digitalt ar
ocksa ett viktigt medel for att vara en angelagenhet for
en publik i hela landet.

Under 2024 sidnde Sveriges Television (SVT), savil
linjart som via SVT Play, tva av Operans produktioner
som filmades under 2023: operorna Melancholia och En
midsommarnatisdrom samt baletten Askungen (inspelad
2022), som kunde ses via SVT Play.

Operan har under 2024 kunnat erbjuda scenkonst
i hela landet bland annat genom siandningar av
forestallningar i Folkets Hus och Parkers digitala bi-
ografnatverk, i Sveriges television (SVT) och Sveriges
Radio (SR), via den europeiska operaplattformen
OperaVision samt via den egna kanalen Operan Play.
Totalt har Operan natt cirka 203 000 digitala tittare/
lyssnare med sina forestallningar, konserter och ba-
kom-scenen-material (2023: 458 000 2022: 386 000).

OPERAN PLAY 2024

ANTAL PRODUKTIONER

OPERAN PLAY

DEN DIGITALA, BETALFRIA PLATTFORMEN Operan
Play, som snabbt blev ett sjalvklart val under pande-
min, fyller idag en funktion med att tillgdngliggdra
Operans konstformer digitalt, och for att locka publik-
grupper som inte kan komma till Operahuset.

Fran att ha lockat ett stort antal tittare under pan-
demiaren har OperanPlays tittarsiffror sjunkit de senas-
te aren. Det finns ett fortsatt stort intresse for Operans
program foér barn, Det magiska huset.

ANTAL VISNINGAR *

Balett-/dansforestillningar
Operaforestillningar
Konserter

Bakom-scenen-material
(dokumentdr, intervjuer, portritt)

Program for barn (inkl forestillningar)
Ljudfiler for att lyssna

TOTALT

12 2208
7 4020
2 129

17 3485

17 3777
1 90

56 13 709

2. Antal sessioner startade via play-knapp. Det dr ofta fler dn en person som tittar — ibland hela skolklasser.



OPERAHUSET

OPERAHUSET HAR FORTSATT stora renoveringsbe-

hov och for att Operan ska kunna moéta omvarldens
férvantningar pa ett modernt och dynamiskt operahus
kravs en omfattande utveckling av byggnaden. I denna
utveckling behover tillskapandet av en andra scen, mer
andamalsenliga repetitionslokaler fér verksamhetens
samtliga delar samt 6kad tillganglighet och attraktivitet
for publiken inga.

I januari 2025 presenterade SFV en 16sning som ger
hela den konstnarliga verksamheten mojlighet att vara
kvar i Operahuset med en mycket battre arbetsmiljé
an idag. En pabyggnad av Operahuset mot Kungs-
tradgarden dar bland annat en ny scen inryms mojlig-
gors ocksa genom privata donationer. I 16sningen ingar
att hela huset totalrenoveras med stora forbattringar
for publik och personal.

Den publika verksamheten beraknas kunna paga
fram till slutet av november 2026 och verksamheten
kommer sedan att evakueras till nya lokaler fran varen
2027. Operans huvudscen kommer under evakuerings-
perioden att vara Gasometer, en av de tidigare gas-
klockorna, i norra Djurgéardsstaden, som kommer att
ge en fantastisk mojlighet att skapa spektakuldra
publikupplevelser. Renoveringen av Operahuset
beriknas ta fem &r. Ovrig verksamhet som kostym-
ateljéer, repetitionslokaler och administration kommer
att inhysas pa flertalet platser i Stockholmsomradet.

Redan under varen 2023 paboérjades en renovering av
Operahusets tak och fasad, vilken kommer att fortga
under de narmaste aren.

NYA DEKORATELJEER OCH
REPETITIONSLORALER I
FLEMINGSBERG SAMT
MAGASIN I JORDBRO

OPERANS OCH DRAMATENS nya dekorateljéer och
repetitionslokaler i Flemingsberg, fardigstalldes under
varen 2024 och flytten fran tidigare lokaler i Gadd-
viken, Nacka genomférdes under sommaren. Dessa
lokaler ger Operan och Dramaten en fin mgjlighet att
samverka med lokalsamhallet utanfor centrala Stock-
holm.

Operan har tillsammans med Dramaten och Riks-
teatern flyttat sina magasin till gemensamma lokaler
i Jordbro. Operan har dven flyttat sina historiska
samlingar till Svensk Museitjanst i Tumba.

ORGANISATION OCH MED-
ARBETARE

PER DEN 31 DECEMBER 2024 var 532 (542) personer
fast anstallda pa Operan.

Operachefen Michael Cavanagh gick tragiskt bort
i mars och Unga Operans konstnarliga ledare Ellen
Lamm har sedan hésten 2023 haft uppdraget som

tillférordnad operachef. Tobias Theorell bérjade som
operachef i bérjan av 2025 da Ellen Lamm pa heltid
atergick som konstnarlig ledare fér Unga Operan.
Gesa Johanns tilltradde som ny orkesterchef i augusti
2024. Rekryteringen av ny konstnarlig chef for baletten
och ny CFO pagar da nuvarande balettchef, Nicolas
Le Riches férordnande gar ut sommaren 2025 och
nuvarande CFO, Maria Bratt gar i pension. Samtliga
nimnda positioner ingar i Operans ledning.



FORVAITNINGS
TTELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktéren for
Kungliga Operan AB 556190-3294, med site i
Stockholm, far hirmed avge arsredovisning fér
rakenskapsaret 2024.

Operan aterrapporterar verksamhetens resultat i
forhallande till regeringens riktlinjer i en arlig resultat-
redovisning. I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Op-
eran valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsre-
dovisningen som en frin arsredovisningen avskild
rapport. Operan f6ljer Global Reporting Inititatives
riktlinjer for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
niva Core. Hallbarhetsredovisningen har 6verlamnats
till Operans revisorer samtidigt som arsredovisningen.
Samtliga dokument finns tillgdngliga pa www.operan.
se/bolagsstyrning/arsredovisningar.

ERONOMISKRT UTFALL

RORELSENS INTAKTER UPPGAR till 679,4 mkr (630,0
mkr). Nettoomsattningen uppgar till 128,9 mkr (118,2
mkr). Overvigande del avser biljettintikter som upp-
gar till 92,8 mkr (90,2mkr).

Forsdljningen av biljetter har gatt nagot battre an
forvantat och belaggningsgraden pa stora scenen upp-
gick till hela 82 procent (81 procent) fér helaret.

Stora scenen fick under sommaren héllas stangd
under en langre period an ett normalt sommaruppehall
da SFV akut behévde byta sprinkleranldggningen i
Operahuset. Detta medférde att 19 forestallningar fick
stallas in.

Kostnaderna, som till storsta delen ar personalrelat-
erade, uppgar till 683,0 mkr (638,38 mkr). Resultatet
belastas av en foretagsbot om 3 mkr som redovisas
som en &vrig kostnad. Boten avser arbetsmiljobrott i
samband med den dédsolycka som skedde i september
2023.

Dé Operan kommer att evakuera Operahuset i slutet
av 2026, med anledning av den kommande renoverin-
gen, har avtal tecknats med Cirkus Venues géllande
Gasometer som Operans huvudscen under en period
om fem ar med borjan varen 2027. En nedskrivning
motsvarande 40,4 mkr har darfor skett av scentekniska
inventarier som ska deponeras i Operahuset hos SFV
och darfér ej kunna nyttjas under denna period. Ett
sedan tidigare skuldfért riktat bidrag om 39,5 mkr har
intaktsforts for att tacka denna kostnad.

Arets resultat uppgar till 8,9 mkr (0,8 mkr).

Balansomslutningen uppgick till 277,4 mkr (345,8 mkr).

Eget kapital uppgick till 95,1 mkr (86,2 mkr), vilket
ger en soliditet pa 34 (25) procent.
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Likvida medel uppgick till 77,2 mkr (114,9 mkr).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till -2,1 mkr (11,4 mkr) och fran investeringsverksam-
heten uppgick det till -27,9 mkr (-17,7 mkr). Invester-
ingarna avser materiella anlaggningstillgangar, fraimst
i de nya lokalerna i Flemingsberg och Jordbro. Arets
kassaflode uppgick till -37,6 mkr (-13,9 mkr).

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

RIKSDAGEN HAR FOR ar 2025 beslutat om ett grund-
bidrag fran aktieagaren till Operan om 506,8 mkr
(506,8 mkr for 2024). Bidraget ar sedan 2024 undan-
taget en arlig pris- och léneomrikning och budget-
propositionen foér 2024 indikerade att bidraget ligger
fast under perioden 2024-2026. Ut6ver grundbidraget
okas bidraget med 10 mkr for 2025 (7 mkr f6r 2024) for
Operans arbete med projekteringen géllande planerad
renovering av Operahuset samt evakueringen av verk-
samheten. Operan ar beviljad en ldneram uppgaende
till hogst 130 mkr fér investeringar i Operahuset och i
Operans nya ateljéer och repetitionslokaler (upplanin-
gen per 31 december 2024 uppgick till 80,6 mkr).

Da verksamheten dr personalintensiv kommer l6ne-
utvecklingen, i kombination med 6kande hyres- och
driftskostnader samt inflation och férdyringar, krava
betydande besparingar och verksamhetsanpassningar
for att sakerstélla en ekonomi i balans.

Operan ar en av fem kulturinstitutioner som har sa
kallad kostnadsbaserad hyra fran SFV. Operan har
under manga ar papekat svagheterna med denna hyres-
modell. Regeringen tillsatte en sarskild utredare for
att gora en dversyn av denna hyresmodell. I november
2024 lamnades utredningens forslag till ny hyresmodell
for vissa kulturinstitutioner (DS 2024:32), dar utredar-
en foreslar en 6vergang fran dagens kostnadshyres-
modell till marknadsmassiga hyror och att bidraget
anpassas for att balansera de ekonomiska effekterna.
Forslaget forordar dven en atergang for Operan till att
omfattas av en arlig PLO-omrikning f6r att balansera
en motsvarande arlig hyresupprakning. Fér Operans
del skulle 6vergangen innebdra en vasentlig hyres-
hojning men samtidigt en forutsagbar hyresutveckling
och positiva effekter for fastighetsforvaltningen av
Operahuset. Operan kommer att avge sitt remissvar
fore den 20 mars.



OMVARLD OCH FRAMTIDS-
UTSIRTER

FORUTOM UTMANINGARNA de kommande aren ir det

egna kapitalet idag pa en god niva men da har inte Op-

erans langsiktiga hyresataganden och framtida kade
fastighetsrelaterade kostnader tagits i beaktande under
och efter en totalrenovering och pabyggnad av Opera-
huset. Det fors en 16pande diskussion med dgaren om
hur denna fraga ska hanteras.

Aven om Operan efterstrivar en 6kad andel privat
finansiering behover goda, adekvata och férutsigbara
ekonomiska férutsattningar och ramar ges av dgaren.
Detta sa att Operan, med kraft, kan fortsatta utveckla
sitt breda nationalscensuppdrag, parallellt med en
pagaende renovering av Operahuset, som kommer att
fa stora konsekvenser pa verksamheten.

LONSAMHETSMAL, KAPITAL-
STRUKTUR OCH UTDELNING

OPERANS VERKSAMHET SYFTAR inte till att ge ett ekon-
omiskt overskott. Enligt bolagsordningen medfor inte
aktierna ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska 6ver
tid anvandas for att frimja bolagets andamal. I Oper-
ans agaranvisning ar det faststallt att bolaget genom
det egna resultatet ska sikerstélla ett eget kapital som
ger ckonomisk stabilitet. Nagon vinstutdelning fran
bolaget ska darfor inte ske.

VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

STAR FOLJANDE VINSTMEDEL SEK
Balanserade vinstmedel 70 620 197
Arets resultat 8 884 455
SUMMA 79 504 652

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras s att i ny rakning 6verfors
79 504 652 kr.

KALENDARIUM
Arsstimma kommer att hillas i Stockholm den 29 april
2025 k1. 10.00
Resultatredovisning, drsredovisning och hallbarhets-
redovisning fér 2024 publiceras den 1 april 2025 pa
Operans hemsida, operan.se

Betraffande resultat och stallningen i 6vrigt, per den
31 december 2024, hinvisas till efterfoljande resultat-
och balansrakning samt kassaflodesanalys.
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RESUI'TATRARNING (%

NOTER 2024 2023
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning 2 128 911 118158
Statligt bidrag 5250 445 511 796
SUMMA 679 356 629 954

RORELSENS KOSTNADER
Produktionskostnader 56515 -58 846
Personalkostnader 3,4 -440 503 -439 900
Lokalkostnader 5 -58 892 58576
Ovriga externa kostnader 6 -71 283 -66 819
Av- och nedskrivningar 7,8 -55 769 -14 705
SUMMA -682 962 -638 846
RORELSERESULTAT -3 606 -8 892
Rdnteintdkter 12 836 10030
Rdntekostnader -346 -371
ARETS RESULTAT 8884 767
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BALANSRARNING (#r

TILLGANGAR NOTER 2024-12-31 2023-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 7 166 624 182812
Pdgdende nyinvesteringar 8 2625 14 364
169 249 197176

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga fordringar 22487 21227
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9 8453 12520

30 940 33 747

KASSA OCH BANK 77 245 114 880
SUMMA TILLGANGAR 277 434 345 803

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500
Reservfond 15 090 15 090
15590 15590

FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 70 620 69 853
Arets resultat 8884 767
79504 70 620
SUMMA EGET KAPITAL 95 094 86210
AVSATTNINGAR 10 3118 3721

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 11 72 950 80 550
72 950 80 550

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantirsskulder 3615 30 101
Ovriga skulder 12 14 990 53175
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 13 87667 92 046
106 272 175 322

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 277 434 345 803
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RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I
EGET KAPITAL Zer

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMMA
KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL
INGAENDE BALANS PER 1/1 2023 500 15090 68871 982 85 443
Disposition av foregdende drs resultat 982 -982 0
Arets resultat 767 767
UTGAENDE BALANS PER 31/12 2023 500 15090 69 853 767 86210

FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMMA

KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1/1 2024 500 15 090 69 853 767 86210
Disposition av foregdende drs resultat 767 -767 0
Arets resultat 8884 8884
UTGAENDE BALANS PER 31/12 2024 500 15090 70 620 8 884 95 094

14



RASSAFLODESANALYS (#er

NOTER 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8884 767
Av- och nedskrivningar 29 769 14 705
Fordndringar i avsdttningar -603 0
Realisationsresultat 57 -49
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR 64107 15423
AV RORELSEKAPITALET
O/ming/mins/ming av kortfristiga fordringar 2807 -4 328
Minskning/6kning av leverantérsskulder -26 486 -118
Minskning/6kning av dvriga kortfristiga rorelseskulder -42 565 392
K{.\SSAFLODE FRAN DEN 9137 11 369
LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 7,8 -30 210 -17 707
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 2312 49
KASSAFLODE FRAN 97898 17658
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av ldngfristig skuld -7 600 -7 600
KASSAFLODE FRAN -7 600 -7 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE -37 635 -13 889
Likvida medel vid drets borjan 114 880 128 769
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 77 245 114 880
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NOTER (tkr)

1. REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

KUNGLIGA OPERAN AB med organisationsnummer
556190-3294 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Stockholm. Adressen till bolaget ar Kungliga
Operan AB, Box 16094, 103 22 STOCKHOLM.

Operan ar nationalscen for opera och balett. Koncern-
forhallande foreligger ej. Bolaget ags till 100 procent av
svenska staten. Bokslutsdagen ar den 31/12 2024 och
den finansiella rapporten ar upprattad for rakenskaps-
aret 1/1-31/12 2024. Redovisningsvaluta ar svenska
kronor och beloppsformat ar tkr om ej annat anges.

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Statens agar-
policy och principer fér bolag med statligt 4gande foljs
i tillampliga delar. IFRS tillimpas inte.

INTAKTSREDOVISNING

LOPANDE BIDRAG fran staten intdktsredovisas som
huvudregel méanadsvis jamt fordelat 6ver aret. I de fall
bidraget ar villkorat med nagon typ av prestation, sker
dock intdktsredovisning forst ndr prestationen sker.
Detta galler specifikt for tillkommande bidrag fran stat-
en for att finansiera investeringar, underhall och repa-
rationer enligt sirskild investeringsplan. Denna del av
bidraget intaktsredovisas direkt for de fall det nyttjas
for underhall och reparationer. Om bidraget istallet
nyttjas for investeringar intaktsredovisas bidraget i takt
med avskrivningar och rintekostnader pa den under-
liggande investeringen. I balansrakningen redovisas ej
nyttjat bidrag som férutbetald intdkt. I de fall denna
till viss del ar langfristig framgar detta av not.

Opvriga intikter och kostnader i verksamheten redo-
visas enligt bokforingsmassiga grunder. Biljettintakter
och turnéintakter intaktsfors i samband med att
forestallning ges.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

ERSATTNINGAR TILL anstillda i form av l6ner, betald
semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner
redovisas i takt med intjanande. Betraffande pensioner
och andra ersdttningar efter avslutad anstillning klassi-
ficeras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbestam-
da pensionsplaner. Foretaget har bada dessa pensions-
planer. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar
till anstallda.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

FOR AVGIFTSBESTAMDA PLANER betalar foretaget fast-

stallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet

och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter.
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Foretagets resultat belastas med kostnader i takt med
att formanen intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for ndr premien erlaggs.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

FOR FORMANSBESTAMDA pensionsforpliktelser har
foretaget en forpliktelse att lamna 6verenskomna
ersattningar till nuvarande och tidigare anstallda.
Operan bar i allt vasentligt risken att ersdttningarna
kommer kosta mer dn férvintat (aktuariell risk) samt
risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran for-
vantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk fore-
ligger aven om tillgdngarna ar 6verforda till ett annat
foretag. Den formansbestamda alderspensionen ar en
del i det statliga tjanstepensionsavtalet PA 03. Detta
pensionssystem ar under avveckling och har ersatts
med en avgiftsbestamd plan.

MATERIELLA ANLAGGNINGS—
TILLGANGAR

REDOVISNING SKER TILL anskaffningsvarde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Maskiner och tekniska anlaggningar 8-20 ar
Inventarier 3-20 ar

Materiella anldggningstillgdngar som avser teater-
maskineriet ("RTM") bestar av betydande komponen-
ter och har darfor delats upp i enlighet med dessa.
Respektive komponent skrivs av separat 6ver dess
uppskattade nyttjandeperiod;
Maskinfackverk 50 ar
Mekanik och byggkonstruktion 15-40 ar
Mekaniknara drivteknik inklusive mjukvara 15-20 ar
Operatorsnara drivteknik inklusive mjukvara 10 ar

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NAR DET FINNS en indikation pa att en tillgang
minskat i virde gors en bedémning av dess redovisade
varde. I de fall det redovisade vardet 6verstiger det
berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ned till detta atervinningsvarde.

FORDRINGAR OCH SKULDER

FORDRINGAR HAR TAGITS upp till de belopp varmed
de beriknas inflyta. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta ar varderade till balansdagens kurs. Finansiella
instrument vérderas till anskaffningsvirde. Ovriga till-
gangar och skulder ar varderade enligt lagsta vardets
princip.

SKATTER

INKOMSTSKATT REDOVISAS enligt BFNAR 2012:1.
Kungliga Operan har ett ackumulerat skattemassigt
underskottsavdrag som for taxeringsaret 2025 uppgar
till 3 146 048 tkr. Ingen uppskjuten skattefordran
redovisas, syftet med Operans verksambhet ar inte att
redovisa vinst och darmed beddms inte det skattemas-
siga underskottet kunna nyttjas.



2. NETTOOMSATTNING

2024 2023

Recettmedel 88137 89 675
Turnéer 4562 506
Sponsorintikter och donationer 8937 7308
Ovriga intdikter 27275 20 669
128911 118158

3. PERSONALREDOVISNING

2024 2023
“ ANTAL VARAV ANTAL VARAV

MEDELTALET ANSTALLDA ANSTALLDA PROCENT MAN ANSTALLDA PROCENT MAN
TOTALT 597 47 601 47
Antal anstillda redovisas i drsarbetare, det vill sdga den tjdnstgoring som en heltidsarbetande utfor under ett ar.
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN 2024-12-31 2023-12-31
KVINNOR:

styrelseledamoter 3 3

odvriga ledande befattningshavare 8 7
MAN:

styrelseledamdter 5 4

ovriga ledande befattningshavare inkl. vd 2 3

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR M.M. 2024

2023

Soc. kostnader

Léner och andra Léner och andra

Soc. kostnader

erscitininear (varav pensions- erscitiminear (varav pensions-
8 kostnader) 8 kostnader)
136 914 135 780
TOTALT 299 393 (21 809) 300 134 (23 567)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE MELLAN STYRELSE, VD, 2094 2023
LEDANDE I.E.EFATTNINGSHAVARE
OCH ANSTALLDA
Styrelse, vd Styrelse, vd
och ledande Oorica och ledande Oorica
befattningshavare e befattningshavare e
. anstillda . anstdllda
(varav tantiem och (varav tantiem och
dylikt) dylikt)
12 042 12 738
TOTALT (0) 287 351 (0) 287 396
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4. ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE SAMT STYRELSE

ARSSTAMMAN FASTSTALLDE I APRIL 2024 riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa
de principer for ersittning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande.

LON FORMANER PENSIONSKOSTNADER

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Fredrik Lindgren, vd 1944 1886 98 86 582 557
Maria Bratt, vice vd/CFO 1385 1346 145 119 436 426
Michael Cavanagh, Operachef* - 721 - 0 - 205
Nicolas Le Riche, Balettchef 1222 1193 0 0 245 238
Ellen Lamm, Chef Unga Operan samt tf Operachef 2024 1170 1057 0 0 249 167
Timotej Akerman, Teknisk chef (tilltrddde 1,7 2024) 553 0 160
Jonas Collsiis, Teknisk chef (avgick ur ledningsgrupp 30/6 2024) 546 1054 0 0 357 498
Catarina Falkenhav, Marknads- & kommunikationschef 1027 1014 0 0 223 222
Anna Bystrom, HR-chef 1014 1058 2 1 299 183
Helena Skoldborg, Chefsjurist 1078 1056 0 0 265 237
Gesa Johanns, Orkesterchef (tilltridde 19/8 2024) 333 0 - 38 -
Helle Solberg, Orkesterchef (avgick 30/4 2024) 341 942 0 0 99 216
Helena Asberg, Produktionschef 999 1025 0 0 365 321
SUMMA 11 612 12 352 245 206 3 151 3 270

* Delvis sjukskriven under hiosten 2023 och avslutade sitt uppdrag under 2024

UPPLYSNING OM ERSATTNING OCH VILLKOR

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FOR VD BETALAS EN premie pa 30 procent av den fasta l6nen till en tjanstepensionsférsikring, darutover betalar
arbetsgivaren for en sjukvardsforsakring. Vd:s 16n beslutas av styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare
tillimpas branschens allmédnna anstallningsvillkor enligt avtal mellan Fackférbundet Scen och Film och Svensk
Scenkonst. Konstnirliga chefer har tidsbegransade anstallningar.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN (KR) 2024 2023
Aspegren, Magnus 45433 kr 43 867 kr
Bdick, Anders 45 433 kr 43 867 kr
Faniadis, Chrissie 45433 kr 43 867 kr
Holten, Kasper 45 433 kr 43 867 kr
Lindh, Ingela* 30 667 kr

Olving, Lena, ordforande* 31000 kr 92000 kr
Stordkers, Michael, ordforande* 64 667 kr

Séderberg, Asa 45433 kr 43 867 kr
Wikforss Orjan, vice ordforande 77 000 kr 74 333 kr

*Avgdtt /Nytilltradd som styrelseledamot vid drsstdmma april 2024

Till styrelsens ordférande och ordinarie styrelseledaméterna utgar arvode enligt arsstimmans beslut.

Arvodet for ordférande ér faststallt till 97 000 kronor per ar (fg. ar 93 000 kr), till vice ordférande 78 000 kr
(fg. ar 75 000 kr) och till styrelseledamoter 46 000 kr per &r (fg. &r 44 300 kr). Styrelseordféranden och 6vriga
styrelseledamoter har inga avtal med Kungliga Operan AB om framtida pension eller avgangsvederlag.
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STYRELSEN — NARVARO PERIODEN 1/1—-31/12 2024

NAMN FUNKTION STK/[%ETLESE' STII;I"};EEGI' PLS?;:I?él;gS' INVALD
Michael Stordkers Ordforande 5/5 1/1 - 2024-04
Lena Olving Ordforande 4/4 - - 2018-04
Orjan Wikforss Vice ordforande/ ledamot 8/9 0/1 - 2015-04
Magnus Aspegren Ledamot 6/9 1/1 3/3 2022-04
Anders Bdck Ledamot 9/9 1/1 3/3 2020-04
Chrissie Faniadis Ledamot 9/9 1/1 - 2018-04
Kasper Holten Ledamot 8/9 171 - 2019-04
Ingela Lindh Ledamot 4/5 1/1 - 2024-04
Asa Siderberg Ledamot 7/9 1/1 - 2029-04
ARBETSTAGARREPRESENTANTER
Johan Edholm Ordinarie 4/4 - - 2022-04
Johan Rydh Suppleant 9/9 171 - 2022-04
Fredrik Sohngen Ordinarie 6/9 171 - 2022-04
Daniel Norgren Jensen Ordinarie 7/9 0/1 - 2023-04
Carin Ringmar Suppleant 5/5 1/1 - 2024-04
5. HYRESAVTAL
2024 2023
FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER SOM SKA ERLAGGAS AVSEENDE ICKE
UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL:
Forfaller till betalning inom ett dr 53 895 48180
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem dr 274 101 104 902
Forfaller till betalning senare dn fem dr 423 824 402 816
UNDER PERIODEN KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER 49114 50181
I Operans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler.
6. ERSXTTNING TILL REVISORER
REVISIONSUPPDRAG
Ernst & Young AB 347 380
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAG
Ernst & Young AB
SKATTERADGIVNING
Ernst & Young AB
OVRIGA TJANSTER
Ernst & Young AB 76 170
SUMMA 423 550

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokféring och resultatrapportering samt styrelsens och
verkstdllande direktorens férvaltning. Dessutom ingér 6vriga uppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av granskningen.
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7. MASKINER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR OCH INVENTARIER

MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2024-12-31 2023-12-31
LJUS/LJUD/INSPICIENT
Ingdende anskaffningsvdirde 49 746 49 746
Arets anskaffning 0 0
Forsdljningar och utrangeringar -3104 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 46 642 49 746
Ingdende avskrivningar -39118 -35 818
Arets avskrivningar -3 006 -3 300
Forsdljningar och utrangeringar 3104 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -39 020 -39118
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -2589 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2589 0
RESTVARDE ENLIGT PLAN 5033 10628
MASKINER/ TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2024-12-31 2023-12-31

RENOVERING TEATERMASKINERI (RTM)

Ingdende anskaffningsvdrde 206 205 206 205
Arets anskaffning/aktivering 634 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 206 839 206 205
Ingdende avskrivningar -44 337 -35 379
Arets avskrioningar -8 964 -8 958
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -53 301 -44 337
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -37 368 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -37 368 0
RESTVARDE ENLIGT PLAN 116170 161 868
INVENTARIER - OVRIGA 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 112081 109 285
Arets anskaffning/aktivering 39 003 3770
Forsiljningar och utrangeringar 53570 -974
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 97514 112081
Ingdende avskrivningar -101 765 -100 292
Arets avskrivningar -3435 -2447
Forsdljningar och utrangeringar 53514 974
Utgdende ackumulerade avskrivningar -51 686 -101 765
Ingdende nedskrivningar 0 0
Avrets nedskrioningar -407 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -407 0
RESTVARDE ENLIGT PLAN 45421 10316
SUMMA MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR OCH INVENTARIER 166 624 182812
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8. PAGAENDE NYINVESTERINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 14 364 427
Arets anskaffning 2784 14 364
Utrangeringar -2312 0
Ovriga inventarier, firdigstdlld -12211 -427
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 2625 14 364
SUMMA PAGAENDE NYINVESTERINGAR 2625 14 364

9. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda hyror 4419 9446
Ouriga poster 4034 3074
8453 12520

10. AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR AVSER beraknade ej avtalade pensions- och omstéllningskostnader som bedéms uppkomma som en
konsekvens av att PISA-férordningen avvecklas.

11. SKRULDER TILL RREDITINSTITUT

2023-12-31 2022-12-31

Investeringsldn med villkorsperiod 2018-06-15--2038-02-01 (Riksgdilden) 66 250 71250
Avgdr; Kortfristig del (not 12) -5 000 -5 000
Investeringsldn med villkorsperiod 2020-06-05--2030-06-05 (Riksgdilden) 14 300 16 900
Avgdr; Kortfristig del (not 12) -2600 -2 600
72950 80550

2024-12-31 2023-12-31

Personalskatter 6096 6047
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del av investeringsidn (not 11) 7600 7600
Kortfristig del forutbetalt renoveringsbidrag 0 39528
Ourigt 1294 0
14 990 53175
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13. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Semesterloneskuld, upplupna loner 5429 6 605
Sociala kostnader inklusive pensioner 20875 21033
Forutbetalda biljettintikter 38 144 38586
Statligt bidrag for renoveringar 2835 0
Upplupna kostnader 5537 7287
Omstdllningskostnader 1564 1352
Ouriga forutbetalda intékter 13 283 17183

87 667 92046

14. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31 2023-12-31

STALLDA SAKERHETER 0 0
EVENTUALFORPLIKTELSER

Svensk Scenkonst 9958 9 396

9958 9396

15. DISPOSITION AV FORETAGETS VINSTMEDEL

OPERANS VERKSAMHET syftar inte till att ge ett ekonomisk 6verskott. Enligt bolagsordningen medf6r inte aktierna
ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska 6ver tid anvandas for att framja bolagets dandamal.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FGLJANDE VINSTMEDEL PER 31/12 2024 SEK
Balanserade vinstmedel 70 620 197
Arets resultat 8 884 455
SUMMA 79504 652

Styrelsen _foresldr att i ny rdkning balanseras 79 504 652 kronor.

16. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

OPERAN ERHALLER ARLIGEN ett bidrag fran den svenska staten. Operan betalar kostnadshyra fér Operahuset till
SFV samt delar vissa kostnader med Dramaten.

17. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

EN OVERENSKOMMELSE har triffats mellan Operan och SFV avseende fortida avflytt fran Operahuset.
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BOLAGSSTYRNINGS -
RAPPORT

KUNGLIGA OPERAN AB dr ett av staten heldgt aktiebo-
lag med site i Stockholm, Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels utifran ex-
terna ramverk som aktiebolagslagen (2005:551) och
ovrig tillamplig lagstiftning, statens agarpolicy, 6vriga
agardirektiv och riktlinjer, svensk kod for bolags-
styrning (Koden), Operans bolagsordning samt dels
utifran interna ramverk som styrelsens arbetsordning,
instruktion fér verkstéllande direktoéren och interna
uppférandekoder, policyer och riktlinjer.

Operan har under aret f6ljt Koden med f6ljande
undantag: Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgift
om huruvida styrelseledaméterna ar oberoende i
forhallande till storre aktieagare. Statens agarpolitik

anger att den relevanta bestaimmelsen i Koden i huvud-

sak syftar till att skydda minoritetsaktiedgare i bolag
med spritt 4gande. I de av staten helagda bolagen

BOLAGS

BOLAGSSTAMMAN AR BOLAGETS hogsta beslutande
organ, dar aktiedgarens inflytande utévas. De drenden

som ska behandlas vid stimman regleras av aktiebolags-

lagen. Kallelse till bolagsstimma ska utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman och skickas
till riksdagens centralkansli. Riksdagsledamot har ratt
att, efter anmalan till styrelsen senast en vecka i férvag,
narvara vid stimman och i anslutning till denna stélla
fragor.
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saknas darfor skal for att redovisa saidant oberoende.
Nominering av styrelseledaméter och revisorer sker
enligt de principer som beskrivs i statens agarpolicy
och dessa ersitter da Kodens regler.

Nagon valberedning i Kodens mening tillimpas dar-
med inte pa nomineringsprocessen utan drivs och
koordineras istillet av Enheten for statligt 4gande
inom Naringsdepartementet, se vidare under punkten
Nomineringsprocessen.

Som framgar under punkten om finansiell rapport-
ering nedan publicerar inte Operan kvartalsrapporter.
Anledningen till detta ar att da bolaget ar helagt av
staten, och har som syfte att fraimja musikdramatisk
konst och danskonst och ej att bereda vinster, bedéms
kvartalsrapporter inte vara av allmént intresse.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av
Operans revisorer.

TAMMA

Operans ordinarie bolagsstimma holls den 29 april
2024 i Operahuset. Vid staimman beslutades bland
annat om ansvarsfrihet fér bolagets styrelse och verk-
stallande direktor for rakenskapsaret 2024 samt val
av styrelseledamoter. Vid stimman valdes Michael
Storakers till styrelseordférande, da Lena Olving
avgick , efter sex ar som ordférande, Orjan Wikforss
omvaldes till ledamot tillika vice ordférande och
foljande fem ordinarie styrelseledaméter omvaldes:
Magnus Aspegren, Anders Back, Chrissie Faniadis,
Kasper Holten och Asa Séderberg samt nyval av
Ingela Lindh som styrelseledamot.



STYRELSEN

ENLIGT BOLAGSORDNINGEN SKA styrelsen besta av ledaméter med suppleanter. Verkstillande direktéren
lagst fyra och hogst atta ordinarie ledaméter som utses ingar inte i styrelsen, men ar tillsammans med vice vd
av bolagsstimman. Dessutom har arbetstagarorgani- och chefsjuristen adjungerad.

sationerna, enligt svensk lag, ratt att utse tva ordinarie

Michael Stordkers (fodd 1972)
ORDFORANDE SEDAN APRIL 2024

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm, Master- och kandidatexamen i konstvetenskap, Uppsala univer-
sitet, Doktorand foretagsekonomi, Handelshigskolan i Stockholm, Doktorand konstvetenskap, Abo Akademi

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseordforande i CFHILL, Rodebjer AB och A Day’s March AB

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Tidigare styrelseledamot i Handelshigskolan i Stockholm, Acne Studios, Skinhetsrddet och
Moderna Museets Advisory Board. Tidigare vd for Bukowskis AB, McCann Nordic AB och Stordkers McCann AB

Orjan Wikforss (fodd 1950)

VICE ORDFORANDE SEDAN APRIL 2018, STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2015

UTBILDNING: Arkitekt, tekn.dr., professor, Kungliga Tekniska higskolan

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseledamot i Akademiska Hus AB och Stiftelsen Thiclska Galleriet

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Egen verksamhet Arkitekiuranalys, Stockholm 2000-2022, professor vid KTH Skolan for
arkitektur och samhdllsbyggnad 20002012, vd FFNS Arkitekter och chef for IT och FoU i Sweco AB 1994-2000, adjungerad
professor vid SLU Landskapsplanering 1994—2000, adjungerad professor vid Chalmers Arkitektur 1986—1996, ledamot av
Kungl. Ingenjirsvetenskapsakademien (IVA). Tidigare ordférande i Svenska Arkitekiers Riksforbund och vice ordforande i
Sveriges Arkitekter.

Magnus Aspegren (fodd 1964)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2022
UTBILDNING: Social estetisk linje. Tollare folkhdgskola, medialinjen

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseordforande for Konstfack. Tidigare ordforande for Sidra teatern,
tidigare styrelseledamot for SKH, Ideell Kulturallians, Music Theatre Now, Dansens hus och Svensk Scenkonst.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Sedan 1 juli 2022 regional utvecklingsdirektir, Jimtland Hdirjedalen. Tidigare vd for
Folkoperan, vd och konstndrlig ledare for Norrlandsoperan, rektor for Operahigskolan och vd for Riksteatern.

Anders Bick (fodd 1958)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2020
UTBILDNING: Civilekonomutbildning, Stockholms universitet och Mittuniversitet

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vice vd och ekonomidirektor pa det statliga fastighetsbolaget Fernhusen,
ekonomidirekior pd Swedcarrier och Telia samt olika ekonomi- och finansbefatiningar pd Investor och AkzoNobel.

Chrissie Faniadis (fodd 1979)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2018
UTBILDNING: Europeisk statsvetare (University College London, College of Europe), producent (Bournemouth Media School)

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Ordforande, Kulturbryggan och Amfi.
Tidigare ordforande SITE /KONSTVERKET och styrelseledamot i Fresh Arts Coalition Europe.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Egen verksamhet EUNIA AB sedan 2011. Sedan 2024 verksambhetsledare for Transit
Kulturinkubator. Tidigare verksamhetsledare Riksteatern Skéne och kommunikationsstrateg for Kulturbryggan. Ledde Malmd
Stads satsning att bli Europeisk Kulturhuvudstad 2029. Kulturstrateg inom och utanfor Sverige, utredare, foreldsare, moderator
och rddgivare. Ldng erfarenhet fran arbete med det fria kulturlivet i Sverige, sdrskilt publik- och verksamhetsutvecklingsfragor.
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Kasper Holten (fodd 1973)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2019
UTBILDNING: Autodidakt regissor

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vd Det Kongelige Teater i Kipenhamn sedan 2018. Tidigare operachef for Det Kgl Teater

i Kopenhamn 2000-2011 och for Royal Opera House Covent Garden i London 2011-2017. Har sedan 1993 regisserat mer dn
80 opera-, musikal- och dramaproduktioner pd Teatro alla Scala, Wiener Staatsoper, Covent Garden, Deutsche Oper Berlin og
Bregenzer Festspiele bland annat.

Ingela Lindh (fodd 1959)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2024
UTBILDNING: Arkiteks, Kungliga Tekniska higskolan

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseordforande i Sveriges Fastighetsigare och Stockholm Urban Advisors.
Ledamot av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Styrelseledamot i Stockholms Konserthusstifielse, Stockholms
Bldsarsymfoniker samt fastighetsbolagen Anders Bodin AB och John Mattson AB. Hedersledamot Stockholms Byggnadsforening.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Tidigare vd Stockholm Stadshus AB och AB Stockholmshem. Tidigare stadsdirektor och
stadsbyggnadsdirektior i Stockholm stad. Tidigare styrelseordfirande i Kungliga Musikhigskolan och ledamot i Stockholms
universitet samt Akademiska Hus.

Asa Soderberg (fodd 1959)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2022
UTBILDNING: Danspedagog, Danshdgskolan.

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Tf danschef aug 2024-mars 2025 for Norrlandsoperan. Dessforinnan
ordforande for Kulturrddets referensgrupp for aktorer inom den fria scenkonsten — dans, cirkus och performance.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vd och konstndrlig ledare for Skdnes Dansteater 2007-2019. Innan dess tio dr pd
Norrlandsoperan som institutionens forsta danschef. Dessforinnan verksam som dansare, pedagog och konsulent. Drivit flera
internationella samarbetsprojekt genom Sida bland annat. Haft ldngvariga styrelseuppdrag i Svensk Scenkonst bland annat
som vice ordforande, Dansens Hus, Trygghetsrddet TRS samt som ordforande i SOK-stiftelsen (Scenkonstens Omstdllning och
Karridrodxling).

Lena Olving (fodd 1956)

ORDFORANDE APRIL 2018 TILL APRIL 2024

STYRELSENS ARBETSTAGARREPRESENTANTER 2024

Daniel Norgren Jensen (fodd 1990)

Ordinarie, arbetstagarrepresentant sedan april 2023
Dansare. Scen & Film, Danssektionen

Carin Ringmar (fodd 1964)

Suppleant, arbetstagarrepresentant sedan april 2024
Dekormdlare och attributmakare. Scen & Film, Teknikersektionen

Johan Rydh (fodd 1967)

Suppleant, arbetstagarrepresentant sedan april 2022
Korist. SYMF, Kungliga Operans Kor

Fredrik Sohngen (fodd 1967)

Ordinarie, arbetstagarrepresentant sedan april 2022
Oboist. SYMFE, Kungliga Hovkapellet

Johan Edholm (fodd 1961)

Arbetstagarrepresentant april 2022 till april 2024
Sdngsolist. Scen & Film, Solistsektionen
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NOMINERINGSPROCESSEN

FOR DE AV STATEN heldgda bolagen tillimpas enhet-
liga och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess. Syftet ar att sakerstélla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser och nomi-
neringsprocessen koordineras av Enheten for statligt
agande inom Naringsdepartementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens sam-
mansattning samt bolagets verksamhet och situation.
Nomineringen och tillsattningen féregas av en dialog
mellan Naringsdepartementet, Kulturdepartementet
och styrelseordféranden.

STYRELSENS ARBETE

STYRELSEN HAR ETT OVERGRIPANDE ansvar for att
verksamhetens mal och inriktning uppfylls.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som fast-
stalls arligen och som bland annat reglerar frekvens
och dagordning for styrelsemoten, distribution av
material till sammantraden samt arenden att fore-
laggas styrelsen som information eller f6r beslut.
Arbetsordningen inkluderar en vd-instruktion som
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordforande och vd samt definierar vd:s befogenheter.

Arbetsordningen reglerar aven hur styrelsearbetet
fordelas mellan styrelsens ledaméter och eventuella
utskott. Styrelsen har under 2024 haft ett utskott vars
ansvar omfattar férvaltningen av till Operan anknutna
stiftelser. Utskottets priméra uppgifter ar att utse for-
valtare, ta fram strategi for tillgangsallokering och att
sakerstalla att forvaltningen sker i enlighet med
Operans placeringspolicy. Utskottet ska minst en gang
per ar, samt pa uttrycklig begéaran frdn en styrelseleda-
mot, avlagga rapport till styrelsen, i vilken utskottet ska
redogora for dess arbete. Utskottet har protokollfort
sina moéten som sedan delgivits styrelsen. Utskottet
har bestétt av ledamoéterna Anders Back, ordférande i
utskottet och Magnus Aspegren och de hade tre méten
under 2024. Nagot extra arvode for styrelseledaméter-
nas arbete i detta utskott utgar inte.

Styrelsen har under 2024 4dven haft en arbetsgrupp,
som radgivande till vd, avseende Operans fastighets-
projekt och vd har vid behov kallat till méte. Gruppen
har bestatt av Orjan Wikforss, Ingela Lindh och Anders
Back och de rapporterar lopande till styrelsen.

Det har inte inrittats ndgot separat ersattnings- eller
revisionsutskott utan hela styrelsen ar involverad och
agerar i dessa fragor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelse-
ns arbete och sikerstéller en 6ppen och konstruktiv
diskussion i styrelsen. Ordféranden tar emot synpunkt-
er fran dgaren och férmedlar dessa inom styrelsen samt
haller fortlopande kontakt med bolagets vd. Ordf6éran-
den sakerstiller att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststaller i samrad med vd forslag till dagordning for
styrelsens sammantriden och kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls effektivt.
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Under verksamhetsaret 2024 hade styrelsen nio
styrelsemdten, varav ett via Teams samt ett strategimote
och tvd per capsulam-beslut. Ledaméternas narvaro
framgar av not 4 i arsredovisningen.

Ordféranden ansvarar for den arliga utvarderingen
av styrelsearbetet, som ligger till grund for forbattring-
ar. I oktober 2024 genomfordes, i samarbete med
StyrelseAkademien, en digital styrelseutvardering som
diskuterades under styrelsemoétet den 4 december 2024.

ARVODERING AV STYRELSEN

DET TOTALA ARVODET TILL styrelsens ledaméter valda
av bolagsstaimman beslutades av bolagsstamman.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
Tabell 6ver samtliga styrelseledaméters ersittning for
styrelsearbete framgar av arsredovisningens not 4.

BOLAGETS LEDNING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN ANSVARAR FOR den
l6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen
har fastslagit leder vd verksamheten samt haller styrels-
ens ordférande kontinuerligt informerad om vasentliga
affarshandelser.

Vd ska organisera bolagets ledning s att andamalsenlig
styrning och kontroll av verksamheten uppnas. Led-
ningsgruppen, som utses av vd, bereder évergripande
lednings-, utvecklings-, samordnings- och policy-
fragor och har 2024, férutom vd, bestatt av vice vd/
CFO, tf operachef, balettchefen, orkesterchefen, che-
fen for barn- och ungdomsverksamheten, den tekniske
chefen, kommunikationschefen, chefsjuristen, produk-
tionschefen samt HR-chefen.

FINANSIELL RAPPORTERING

OPERAN FOLJER I TILLAMPLIGA delar principer for
extern rapportering for bolag med statligt dgande
som beslutades av regeringen den 27 februari 2020.
Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer gallande redo-
visningslagstiftning, god redovisningssed och regerin-
gens riktlinjer.

Under verksamhetsaret presenteras en arsredovisning
for foregdende rakenskapsar, en hallbarhetsredovisning
samt en bokslutskommuniké. Kommunikén granskas
¢j av bolagets revisorer. En delarsrapport for perioden
januari-juni offentliggérs, vilken granskas éversiktligt
av bolagets revisorer.

Den statliga agarpolitiken anger att varje bolag ska
offentliggéra kvartalsrapporter enligt de regler som
galler for marknadsnoterade bolag. D3 bolagsordning-
en anger att verksamheten ska syfta till att framja musik-
dramatisk konst och danskonst och ej att bereda
vinster och dé& bolaget ar ett av staten helagt bolag ut-
fardas inga sadana kvartalsrapporter/kommunikéer,
eftersom en sddan inte bedéms vara av allmant intresse.
Operan upprittar kvartalsvisa budgetuppfoljningar till
styrelsen.

Operan redovisar och kommenterar arligen verksam-
hetens resultat i forhallande till de riktlinjer for statens



bidrag som regeringen beslutat.

Operan rapporterar finansiella data kvartalsvis till
Naringsdepartementet.

Operan lamnar arligen ett budgetunderlag till
Kulturdepartementet som innehaller Operans férslag
till finansiering av verksamheten de kommande tre
rakenskapsaren. Budgetunderlaget f6r 2024-2026
lamnades till Kulturdepartementet den 1 mars 2024.

REVISORER

FOR GRANSKNING AV BOLAGETS redovisning samt
styrelsens och vd:s férvaltning ska Operan i enlighet
med bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
eller utan en eller tva suppleanter. Revisorerna rappor-
terar resultatet av sin granskning till aktiedgaren ge-
nom revisionsberattelsen som framlaggs pa den arliga
bolagsstimman. Darutéver lamnar revisorerna detalj-
erade redogorelser till styrelsen en gang per ar. I 6vrigt
ansvarar vice vd/CFO for den 16pande dialogen med
bolagets revisorer.

Vid bolagsstimman den 29 april 2024 omvaldes revi-
sionsbolaget Ernst & Young till revisor fér den kom-
mande ettarsperioden, med den auktoriserade revisorn
Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig.

INTERNREVISION/INTERN
RONTROLL

STYRELSEN HAR BESLUTAT ATT inte inf6ra internre-
vision pa grund av den begransade komplexiteten i
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar enligt den
svenska aktiebolagslagen och Koden for den interna
kontrollen. Syftet med den interna kontrollen avseende
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den finansiella rapporteringen ar att sakerstalla att
organisationen f6ljer de lagar och riktlinjer som giller
for bolaget.

Kontrollmiljon ar grunden f6r den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Den innefattar
organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar
samt den kultur som styrelse och ledning féresprakar
och verkar utifran och som skapar struktur for 6vriga
delar.

Vd ér ansvarig infor styrelsen att Operan genomfor
planer och budget sa att uppstallda mal uppnas. Vd
ska l6pande informera styrelsen om resultatutveckling-
en och vid storre avvikelser underratta styrelsen och
lagga fram forslag till atgarder.

Vd ska tillse att bolagets verksamhet fortlopande
rapporteras till styrelsen enligt gallande riktlinjer och
rapportinstruktioner. Styrelsen utvarderar kontinu-
erligt den information som bolagsledningen lamnar
och arbetar med en sarskild atgardslista med vilken
uppfoljning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsfordelning inom ekonomifunktio-
nen finns. Redovisningsprocessen utvarderas 16pande
och anpassas sa att den dverensstimmer med tillamp-
liga regelverk i form av god redovisningssed, tillamp-
liga lagar och férordningar samt 6vriga krav som stalls
pa bolagets finansiella rapportering. Efterlevnad av
policyer och instruktioner som paverkar den finansiella
rapporteringen granskas 16pande och avvikelser rap-
porteras till ansvarig chef.

Uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet
och ekonomiska stallning mot faststdllda mal sker 16p-
ande. Inom ekonomifunktionen genomgar medarbetare
kontinuerligt vidareutbildning f6r att uppratthalla
kompetens inom sina respektive omraden.



Stockholm den 25 mars 2025

Michael Stordkers Orjan Wikforss
STYRELSEORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Magnus Aspegren Anders Bdck
Chrissie Faniadis Kasper Holten
Asa Soderberg Ingela Lindh

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Daniel Norgren-fensen Fredrik Sohngen

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberdttelse har avgivits den 25 mars 2025
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONS
BERATTELSE

Till bolagsstimman i Rungliga Operan AB, org.nr 556190-3294.

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

VI HAR UTFORT EN revision av arsredovisningen for
Kungliga Operan AB fér ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-27. Bolagets
arsredovisning ingér pa sidorna 10-22 och 2 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Kungliga
Operan AB:s finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Kungliga Operan AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrke-
setiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDO-
VISNINGEN

DETTA DOKUMENT INNEHALLER AVEN annan informa-
tion an arsredovisningen och éterfinns pa sidorna 2-9.
Aven ersittningsrapporten for rikenskapséret 2024
utgor annan information. Det dr styrelsen och vd som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med var revision av drsredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifi-
eras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den an-
dra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
foér den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedomnin-
gen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéallande direktoren avser att likvidera bolaget, up-
phora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegen-
tligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberét-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses



vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-

gen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa ber-
or pa oegentligheter eller misstag, utformar och ut-
for granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och dndamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhimtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser saidana
hiandelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller férhallanden goéra att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisnin-
gen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksd informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA RRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

UTOVER VAR REVISION AV arsredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens férvaltning av Kungliga Operan AB for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Kungliga Operan AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett be-
tryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

VART MAL BETRAFFANDE REVISIONEN av forvaltnin-
gen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstdllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersdttningss-
kyldighet mot bolaget, eller



e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolag-
slagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sdakerhet dr en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptac-
ka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

DET AR STYRELSEN soM har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 23-27 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en viasentligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Up-
plysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens 6vriga delar samt i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.
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Stockholm den dag som framgdr av vdr elektroniska under-
skrift

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR






