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I N T R O D U K T I O N  

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna för ersättning till ledande befattningshavare för 
Kungliga Operan AB (Operan), antagna av årsstämman 2023, tillämpades under år 2023. 
Rapporten innehåller även information om ersättning till verkställande direktören, vice 
verkställande direktören och till övriga ledande befattningshavare. Rapporten har upprättats 
i enlighet med aktiebolagslagen och statens ägarpolicy. 

Enligt Svensk kod för bolagsstyrning ska styrelsen inrätta ett ersättningsutskott om inte 
styrelsen finner det mer ändamålsenligt att hela styrelsen fullgör ersättningsutskottets 
uppgifter. Styrelsen för Operan har funnit det mer ändamålsenligt att inte inrätta ett särskilt 
ersättningsutskott och hela styrelsen är sålunda involverad och agerar i sin helhet i dessa 
frågor.

Ytterligare information om ersättningar till ledande befattningshavare finns i not 4 
(Ersättningar till ledande befattningshavare samt styrelse) på sidan 18 i årsredovisningen för 
2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sådant arvode beslutas årligen av 
årsstämman och redovisas i not 4 (Ersättningar till ledande befattningshavare samt styrelse) 
på sidan 18 i årsredovisningen för 2023. Något arvode utöver styrelsearvodet har inte 
utbetalats till någon styrelseledamot under året.

U T V E C K L I N G  U N D E R  2 0 2 3  

Verkställande direktören sammanfattar bolagets övergripande resultat i sin redogörelse på 
sidan 3 i årsredovisningen för 2023. 

B O L A G E T S  E R S Ä T T N I N G S R I K T L I N J E R :  
T I L L Ä M P N I N G S O M R Å D E ,  Ä N D A M Å L  O C H  A V V I K E L S E R  

En framgångsrik implementering av bolagets affärsstrategi och tillvaratagandet av bolagets 
långsiktiga intressen, inklusive dess hållbarhet, förutsätter att bolaget kan rekrytera och 
behålla kvalificerade medarbetare. För detta krävs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig 
ersättning. 

Operans riktlinjer för ersättning och andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare 
innebär att Operan ska erbjuda dessa en total ersättning som är konkurrenskraftig, 
takbestämd, ändamålsenlig och icke löneledande i förhållande till jämförbara företag och får 
bestå av följande komponenter: fast kontantlön, avgångsvederlag, pensionsförmåner och 
övriga förmåner. Rörlig lön ska inte ges till ledande befattningshavare.

Ersättningen ska inte vara löneledande utan ska präglas av måttfullhet. Detta ska vara 
vägledande också för den totala ersättningen till övriga anställda. Den aktuella lönenivån ska 
såväl vid nyanställning som vid lönerevision reflektera befattningshavarens ansvar, 
måluppfyllelse och övriga prestationer i förhållande till lönespannet enligt relevanta 
marknadsdata. 

Vid samtliga beslut om ersättning och förmåner till ledande befattningshavare, som fattas av 
vd, ska godkännande av styrelsens ordförande först inhämtas. Gällande riktlinjer för 
ersättningar och andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare vid Kungliga 
Operan AB, biläggs denna rapport som bilaga 1.
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Operan har under 2023 följt de tillämpliga ersättningsriktlinjerna och inga avsteg från 
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts från den beslutsprocess som enligt 
riktlinjerna ska tillämpas för att fastställa ersättningen. Ingen ersättning har krävts tillbaka. 

Revisorns yttrande över bolagets efterlevnad av riktlinjerna (enligt 8 kap. 54 § 
aktiebolagslagen) finns tillgänglig på www.operan.se.

Totalersättning till verkställande direktören och ledande befattningshavare under 2023 
(kSEK)

Tabell 1
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J Ä M F Ö R A N D E  I N F O R M A T I O N  A V S E E N D E  F Ö R Ä N D R I N G A R  I  
E R S Ä T T N I N G  O C H  B O L A G E T S  R E S U L T A T

Förändringar i ersättning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade 
räkenskapsåren (RR) (kSEK).

Tabell 2

 

Stockholm den 21 mars 2024

Lena Olving

ORDFÖRANDE

Magnus Aspegren Anders Bäck

Chrissie Faniadis Kasper Holten

Åsa Söderberg Örjan Wikforss

Arbetstagarrepresentanter

Johan Edholm Johan Rydh

Fredrik Lindgren

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR
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CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD
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 y7bWyij4k9/JkkgnVJ/inScvu1SqHYt4u6U1LBgRAi0=

 
 
 

 
 IZ9fH8T+gMBSGqmXMGInnrgeEwaigVxMkX4G5EjyMlo=


 
MvPkeJbzx3QvzXaOnJdPBEq9lJMsFr5LOdPinsGsx7xQ4YSm5nfiyGAiZOpPk7Et/OyWHp5KF0w8

WVNGJnn8gOt1QcREJ4pHYlAhWlj6UQpmnzW2VF/hAw1oAjVlCEwTHmr8aUZxCROkR7ch6L93I9Il

On+RGYpKTIeztgBWV+8TZjqEIlbFfZkGL+22TOqtV2nAX2M1UAo/B4qObxWObaOQVCXKvBPVbobP

q+Xz35nptcBj0u0+ZAYgVGs50x5ZmeqYkJUMXZiFcLfFr6AbT9OHK6cNMKnedJm4iXwrS7piG/4Q

XiRKBtvX8HHmnQ2xprGW3BQ9FR6aWzKDznjISxX/z4QJp7tMzrgT1IzPXbgmPcgUwOtY/ZOPwGY3

02V/Z09XSnjNuvDzJUzDfwC3rm508aTmIV8y9SCUCsZItSglbL1+Kr56UjFm445PFNLN55EUbyBw

mV8gpCHAbJQIoHQxboLVONtc60/HGQ/7SEr7Lyh9ZLO1YGvvk/TkpGVH

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                 2024-03-21T16:31:58.125+01:00
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                     94.234.107.50
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-21T16:31:58.739+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
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                 2024-03-21T16:32:01.212+01:00
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                     The signer approved of the contents of the document.
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 SOI0cPXT6T+ouGBloYPvdliy1nIiC6S5gqgev+aoNOA=

 
 
 

 
 XB6yYQMRvjCZUiHukPi0IxNQRBlnWsGfr6xnHf/Zmss=


 
fvc2mxFtDXZMDER+iCxOAd32ggem7qKa71FE7z8DLwED3G/i/cRa2/lFQosMhpURVWvznoAZsSgy

/DwlX++84QEH03AN/sttE6dYGvufJkVrmsT/mYFlDcwKLDH6u9LDZYzCCCjg514nxa8WfNcnECf7

6VO1UVYYMurR05bgDuIgbhbAa4k1hlAr1sIvhoq0M5H/qPxrrdADOd5JaoAUZWns9S3fvT37z2Ym

jZ/cgkX6bEthTKATDc93qom8evBUnIkBr2yiyT0eeuBxn/uP0R4SL/mOABN8C5BiPUfQSbWtuPvB

Po+BukBbLBFIiy/V6b/lrPt3XQ0z+FNU95cek2MhpRe52fq7C8Dp2KvhAhjPjUCxFs15Xl08xLme

JfPaZOfyabgFJAbEnuYejkLuibK3dHO3rUIoaSL/e0iTX81uGjU4TP83P1QDDIeptS3EB7U7HPoS

g4XmjgE4triOd628g5SquLc89K9uYYpgrnCT4/MzfpW1+sHpjMVmmGAy

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                 2024-03-21T16:33:08.610+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 WPradKYeA9wmibXLOf8IpEzODkT3n5fTYWKwfhu+y18=

 
 
 

 
 2o7cY/ik5gBI1fCpqN9omFPbEcK1tEwjwcGF10CSgK8=


 
JuvhgpuMN9dADYGgSZMZkfJdw/aBBA56N4x0SRqNGc5iAmP7Y2Aq1zvsaV24REzlhdXHPh8FqH3h
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u9ztzQXwPFvI9+0wihF59sKC5CqStJ06lRVNqXPUilJOwVetPHRbxjWhLpgQ5bDrPWsB/eXtekM7

vh2cbrx9Uv3ZMaR3RoRXq96qQh6kv4wPlo/JCxPnEo9cSaJWioynPfYMAkC+4akaAF04DkLH/MXM

q/G90C1/GL2JYWDcHBAYRmyns9ldxrhz8DI1G0BgOIx3El6BuFWo1eAUM34MWHzlz/Fjs+RMw6KA

fIKLSG8WQ9KvZ73b3v8mbZ3vBIaAklfSZIz6Hmk4fqkKn7Cy0ol3xLSyKSL/FQ/nxr+MFXDH9RgK

fzjmnbW3ElRV0/zejARXerTARlVTn/0sDMo9PHUvY6X+S9ZXjC0ymnOtYStePqDtdJyhYU5FWhn3

2bC/+45KFsBVHjNdwc23W+1U6avA2H8yyf2rlvL0PvNpCUpnxQYitL15ic9rPPY4EF4Bqn/tbhTJ
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MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G
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Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z
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KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL
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gk1ge/GNDShm0QKBBWpfRjrjijWn57ndDyY5Gs8/gJfJDKME8U1tkrf5lQQI65vlvROpDvOQSgqv

lw/MJr/1xM+FwP+cVWrkXcDZMqf1oIRYqRfiDtEhrUoiZYQnsHhhntRtySRROyCoYGZHOedRBwqh

OqN8UbXPICp+XTVAZmxxb2BiGcA0myG14K1I41UtbtdtwIBS8/INOEsZog7j9dnBZtj1j0y5qlEF

AjickSWEFRab86d/X89lX467GilRHUpE2k9wVSpvufkHjbjfD2ADHgn5Ke/Fs67uV7sSXOjk2rA0

cllveJo0MTPG1N6pZLhb3KNl7spAbOk6+bhC8qKZ6ZsGWQYsEm3kx4Xtlkp2Jo7YKVs+286A8g+q

zqriP1po0bXbEVCr9FA7Jf45zxcJFoZsPnR3cBD3eMMUjVVIYni5cnLJpkw1CT/z+kZBBPvJKpMc
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z
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             sbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             B399CA0441424D0D94EA72AD3992B9A4
        
    
     
         
             
                 2024-03-22T13:09:15.980+01:00
                 started-signature-session
                 
                     213.136.41.173
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-22T13:09:16.137+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Ersättningsrapport avseende 2023.pdf
                     YQVRp8BuJeGLbvhp9fDf78XOM2WzogO72AN+QtM4nDE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-22T13:09:18.584+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-22T13:09:33.274+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 qu0Dz5J2jsgonZQgMAHVAU8K2kdNivm2bPYPmcUQmz8=

 
 
 

 
 r9M9DbQUbSJDFnMAGZWmhohkfBFCBuKD/Q4YPOdgURY=


 
zmO2O8ZT21ky8nfqg55eW3q2ZOfgJBBC0cGVvFyQ/ZqVq+0dMP2mk5PgPJuq92hrDeRMFVPueL/c

pVAv+iCii8MZUM8OwpG7Aw6quSWvoFLKHMBaZ3nYiPVOQPUYc9Pq+7rCKosV0+54Kd1OWNJegnOj

Vv45eX8Hs5ckW1WvmZ8Mg2TuYM/gkZ+eJG5QwIbxUJdBsPDauvFselB0z+Hp1dMEMiGrx0pFWyPb

0CZaL6gSdTicB/dvsqaRzesLQ8/Jf24w+FZWPJEK4TrXYr1rmPm1lqZgIurEnNfPmkoqnzPtDWUL

1LbDL9eTaMK6W5q/8smk1PkeGYGAhqEj1W4wp9p/y7LbkulV7QhVpqNboVPX8Pp8S3MqWkM52bP3

HfsPSV9z/PcXdxlAFh4BZpfP4pkK5PtzNqZc7RobevsTz8rPiUClBKqh5r3myASu8JfQPbdlWXkB

QYZwjxqYQG8kA1XRIyHhjZ0S9X+Iz250bVfqyg4iAUNtsxQKdT9xtqSb

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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