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Styrelseméte 2024:2

KUNGLIGA OPERAN AB
(ORG.NR. 556190—-3294)

ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2023



INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Kungliga Operan AB (Operan), antagna av arsstimman 2023, tillimpades under ar 2023.
Rapporten innehaller 4ven information om erséttning till verkstéllande direktéren, vice
verkstillande direktoren och till 6vriga ledande befattningshavare. Rapporten har upprittats
i enlighet med aktiebolagslagen och statens dgarpolicy.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inrétta ett ersattningsutskott om inte
styrelsen finner det mer &ndamalsenligt att hela styrelsen fullgor ersiattningsutskottets
uppgifter. Styrelsen for Operan har funnit det mer &ndamalsenligt att inte inratta ett sarskilt
ersattningsutskott och hela styrelsen &r sélunda involverad och agerar i sin helhet i dessa
fragor.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 4
(Ersdttningar till ledande befattningshavare samt styrelse) pa sidan 18 i arsredovisningen for
2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 4 (Ersattningar till ledande befattningshavare samt styrelse)
pé sidan 18 i arsredovisningen for 2023. Nagot arvode utover styrelsearvodet har inte
utbetalats till ndgon styrelseledamot under aret.

UTVECKLING UNDER 2023

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sidan 3 i rsredovisningen for 2023.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Operans riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
innebir att Operan ska erbjuda dessa en total ersittning som ar konkurrenskraftig,
takbestamd, dndamaélsenlig och icke loneledande i férhéllande till jamférbara foretag och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférméner och
ovriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Ersattningen ska inte vara lIoneledande utan ska praglas av mattfullhet. Detta ska vara
vigledande ocksé for den totala ersittningen till 6vriga anstéllda. Den aktuella 16nenivan ska
savil vid nyanstallning som vid 16nerevision reflektera befattningshavarens ansvar,
maluppfyllelse och 6vriga prestationer i forhallande till lonespannet enligt relevanta
marknadsdata.

Vid samtliga beslut om ersittning och forméner till ledande befattningshavare, som fattas av
vd, ska godkannande av styrelsens ordférande férst inhdmtas. Gillande riktlinjer for
ersittningar och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare vid Kungliga
Operan AB, bildggs denna rapport som bilaga 1.

N



Operan har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna och inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla ersdttningen. Ingen ersittning har kravts tillbaka.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna (enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen) finns tillginglig pd www.operan.se.

Totalersidttning till verkstillande direktoren och ledande befattningshavare under 2023

(kSEK)
Tabell 1

Tabell 1 - Totalersitining till ledande befattmingshavare under 2023 (kSEK)
1

Fredrik Lindgren, vd (tilltradde 1 juli 2022)
Maria Bratt, vice vd/CFO

Michael Cavanagh, operachef (sjukskriven del av aret)
Nicolas Le Riche, Balettchef

Ellen Lamm, Chef Unga p4 Operan

Jonas Collsiod, Teknisk chef

Catarina Falkenhav, Kemmunikationschef
Anna Bystrim, HR-chef

Helena Skildborg, Chefsjurist

Helle Solberg, Orkesterchef

Helena Asberg, Chefsproducent

* inkluderar semesterersattning enligt kollektivavtal

#* Tjinstebil, sjukvardsfirsikring, bostadsformén, cykelfirman

Fast ersatming

Grundlén*

1886
1346
721
1103
1057
1054
1014
1058
1056
942
1025

Andra
forméner**

86

119

=~ @ @ 0 Q 0

o o e

2

Rérlig ersétming

Ettarig

Flerarig

Extraordinéra
poster

Pensions-
kostmad***

557
426
205
238
167
498

183
237

216

w

Total
ersitining

2529
1801

926
1431
1224
1552
1236
1242
1203
1158
1346

*22 For vd betalas en premie pd 30 % av den fasta lénen till en tj#nstepensionsforsdkring. Ovriga medlemmar i ledningsgruppen har pensionsavsittning enligt

kollektivavtal. Linevaxling erbjuds.

*#2++ I heloppet grundlin ingar utbetald semester i samband med avslut av anstéllning.

6

Andelen fast
respektive
rorlig
ersatining

100/0
100/0
100/0
100/0
100/0
100/0
100/0
100/0
100/0
100/0

100/0



JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR I

ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Forandringar i ersiattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

rikenskapsiren (RR) (kSEK).

Tabell 2
2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 Vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022
RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2vs RR-3 RR-1vsRR-2 RR vs RR-1
Ersattning tll
verkstallande direltoren +42 (+2%) +20 (+1%) +06 (+4%) +303 (+16%)* -252 (-9%)*
Ersittning till vice
verkstallande direktor +60 (+4%) -6 (0%) +03 (+5%) +35 (+2%) +58 (+3%)
Bolagets
rorelseresultat -4 783 (-44%) +15 485 (+252%) +3 2409 (+15%) -25282 (-102%) -8 480 (-2 106%)

Genomsnittlig ersitining**

baserat pé antalet

heltidsekvivalenter

anstillda*** i

moderbolaget +7 (+1%)

*(Okningen/minskningen beror frimst pa utbetalade sparade semesterdagar till avgiende VD

-25 (-5%) +7 (1%) +25 (5%)

**Genomsnittlig ersitining inkluderar pensionskostnader
*** Exklusive medlemmar i koncernledningen

Stockholm den 21 mars 2024

Lena Olving
ORDFORANDE

Magnus Aspegren

Chrissie Faniadis

Asa Soderberg

Johan Edholm

Arbetstagarrepresentanter

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR

+18 (3%)

Anders Bick
Kasper Holten

Orjan Wikforss

Johan Rydh

RR 2023

2529
1801

-8 8o2

521
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QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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 y7bWyij4k9/JkkgnVJ/inScvu1SqHYt4u6U1LBgRAi0=

 
 
 

 
 IZ9fH8T+gMBSGqmXMGInnrgeEwaigVxMkX4G5EjyMlo=


 
MvPkeJbzx3QvzXaOnJdPBEq9lJMsFr5LOdPinsGsx7xQ4YSm5nfiyGAiZOpPk7Et/OyWHp5KF0w8

WVNGJnn8gOt1QcREJ4pHYlAhWlj6UQpmnzW2VF/hAw1oAjVlCEwTHmr8aUZxCROkR7ch6L93I9Il

On+RGYpKTIeztgBWV+8TZjqEIlbFfZkGL+22TOqtV2nAX2M1UAo/B4qObxWObaOQVCXKvBPVbobP

q+Xz35nptcBj0u0+ZAYgVGs50x5ZmeqYkJUMXZiFcLfFr6AbT9OHK6cNMKnedJm4iXwrS7piG/4Q

XiRKBtvX8HHmnQ2xprGW3BQ9FR6aWzKDznjISxX/z4QJp7tMzrgT1IzPXbgmPcgUwOtY/ZOPwGY3

02V/Z09XSnjNuvDzJUzDfwC3rm508aTmIV8y9SCUCsZItSglbL1+Kr56UjFm445PFNLN55EUbyBw

mV8gpCHAbJQIoHQxboLVONtc60/HGQ/7SEr7Lyh9ZLO1YGvvk/TkpGVH

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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                 2024-03-21T16:31:58.125+01:00
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                     94.234.107.50
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.1.2 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-21T16:31:58.739+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Ersättningsrapport avseende 2023.pdf
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                 2024-03-21T16:32:01.212+01:00
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                     The signer approved of the contents of the document.
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 SOI0cPXT6T+ouGBloYPvdliy1nIiC6S5gqgev+aoNOA=

 
 
 

 
 XB6yYQMRvjCZUiHukPi0IxNQRBlnWsGfr6xnHf/Zmss=


 
fvc2mxFtDXZMDER+iCxOAd32ggem7qKa71FE7z8DLwED3G/i/cRa2/lFQosMhpURVWvznoAZsSgy

/DwlX++84QEH03AN/sttE6dYGvufJkVrmsT/mYFlDcwKLDH6u9LDZYzCCCjg514nxa8WfNcnECf7

6VO1UVYYMurR05bgDuIgbhbAa4k1hlAr1sIvhoq0M5H/qPxrrdADOd5JaoAUZWns9S3fvT37z2Ym

jZ/cgkX6bEthTKATDc93qom8evBUnIkBr2yiyT0eeuBxn/uP0R4SL/mOABN8C5BiPUfQSbWtuPvB

Po+BukBbLBFIiy/V6b/lrPt3XQ0z+FNU95cek2MhpRe52fq7C8Dp2KvhAhjPjUCxFs15Xl08xLme

JfPaZOfyabgFJAbEnuYejkLuibK3dHO3rUIoaSL/e0iTX81uGjU4TP83P1QDDIeptS3EB7U7HPoS

g4XmjgE4triOd628g5SquLc89K9uYYpgrnCT4/MzfpW1+sHpjMVmmGAy

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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 2o7cY/ik5gBI1fCpqN9omFPbEcK1tEwjwcGF10CSgK8=


 
JuvhgpuMN9dADYGgSZMZkfJdw/aBBA56N4x0SRqNGc5iAmP7Y2Aq1zvsaV24REzlhdXHPh8FqH3h

taCvLp0uzXJycVzVpbfK07u+3iSX1qVCtSB+6vsNbIF5b076TuNUKNImZoeGFJDM2604KUXWmyXe

wy2jrRpAy2xv3LtndgiJvUqPlZHMN+crhgkPt570zXYYCBCzJyhdvSc4zJMzjG+P2YK5iXHEKsh/

zCxUYjegF5QMVDP9RY7MHqRj+xA+1BdZdGbeY/rQKu9KGWcAqpHD49nU4FpidMUQsQulBEUWcMiN

VRuGyXxpxW+4n2TlVGn98klmRTYR1eAUe6vztT3EAfFeTjmi4s0AswL6itiuR92r8N1qLNQrPsX0

8jgs6OZzeXXNtIZYkRKIgHD0P7rIRmYzUR50rNLcY2TYYs4njDdPOoD4YV3nByVdKDh7wAVsDRcZ

1lDDa/V3kQfGdIaKRbYvGODg7y5l2PXkA7wQELqu94VRiYzTr5Dt56gc
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iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft
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QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG
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 3ljRWWV/r6NFuTx70d/vlCl696xyY1/I7FkpJUg0k1E=


 
xLN4vEFo6ELTJChhu4Cna5AE8O8ZWw+28EATxzdGLEJ7nyXxY8jcZw7Jb7zxG1wIvtdchsp+GLvg

sH7WdU3TojEGwws/7dcqd2fkRp985dcLby8rpcKT2q4aJdXvBLYQsYWtXwDRphGF06fHuaz5YCt5

hcBVbzeDdJcOXRmzoDkoknVJAE1XM14WkYt6rA9Iff28foWkVu9Lx4A28ExV16phG40bmcrCO2Gx

Xo7TsvIVZM62xVLCY3YJtbyi9MzqRUF/S2DaFWDwF+RmtiN3KtDtEvXRkxDDLMrqwaL6z8epRjGt

URaJXnsLWTRlsonVPb4zcwqGR1y35NSpEB+tbDQXP5+KYjRaBQKvNWGknv6ASffd3HbE9LS3HFN9

kX9jIZERg6VQH47FzcZL7Zwbgj/RDWeXcQBCGQAjCUoWKAjGRGUJWOa7OxQx8hGzKL3JvHjslr+g
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aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z
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 4vQXTqe0G1sp4iI6kec88pb9CBP6q5YypU/sr+deCmg=


 
DJMt5xGdJ425Pyi9Dp9rq9i0hKe6bOGuS2siY4GwrpOyrGTZ0DVg5eT6t9mpNsmWZ9p9TLeD4YUi

u/lDBI7gx/kyqmrIKTthQUgtGKzUuDDPwaoOESLK8myQMfs6ohbR9oVo4a0wAzTkflE+6m2EkMLW

D8WCBNqezbzEx2OCmL+agwfYBYYy9h8ilFapme74QhuBUw+hYPLPPQyn9L3oZJs8ubQq0Hip59JM

QKGVvY+5eH1VSq5heXBDlXSpIbz0N/gz10HXasF97owe/X8ssXRrbsyMC6Eux5MMWhqzvh3TBltf

PR4fjBWHGJg/T8V3AMvwWJx3eOl5CI76W83x2e2QYIfEzpdjciOzO8xTs8291LdnDyMO7h4EWfck

sndOkdJdCmDpJT6VQJQR04QZCrtWXDoEjkwazAJ1BwBv1tbneLxCZA4zWuASKUcWHwRLIN7C1hbq
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC
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MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G
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 r9M9DbQUbSJDFnMAGZWmhohkfBFCBuKD/Q4YPOdgURY=


 
zmO2O8ZT21ky8nfqg55eW3q2ZOfgJBBC0cGVvFyQ/ZqVq+0dMP2mk5PgPJuq92hrDeRMFVPueL/c

pVAv+iCii8MZUM8OwpG7Aw6quSWvoFLKHMBaZ3nYiPVOQPUYc9Pq+7rCKosV0+54Kd1OWNJegnOj

Vv45eX8Hs5ckW1WvmZ8Mg2TuYM/gkZ+eJG5QwIbxUJdBsPDauvFselB0z+Hp1dMEMiGrx0pFWyPb

0CZaL6gSdTicB/dvsqaRzesLQ8/Jf24w+FZWPJEK4TrXYr1rmPm1lqZgIurEnNfPmkoqnzPtDWUL

1LbDL9eTaMK6W5q/8smk1PkeGYGAhqEj1W4wp9p/y7LbkulV7QhVpqNboVPX8Pp8S3MqWkM52bP3

HfsPSV9z/PcXdxlAFh4BZpfP4pkK5PtzNqZc7RobevsTz8rPiUClBKqh5r3myASu8JfQPbdlWXkB

QYZwjxqYQG8kA1XRIyHhjZ0S9X+Iz250bVfqyg4iAUNtsxQKdT9xtqSb

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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