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RESULIXTREDOVISNING
FOR 2023

KUNGLIGA OPERAN AB (Operan) ir Sveriges nationalscen
for opera och balett, grundad 1773 och med det nuvarande
Operahuset invigt 1898. Operan ar ett statligt helagt
aktiebolag som aterrapporterar till regeringen i enlighet
med en dgaranvisning dar det anges att Operan arligen

ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat i
forhallande till de riktlinjer for statens bidrag till Operan
som regeringen beslutar. Resultatredovisningen ska visa hur
verksamhetens prestationer utvecklats avseende kvalitet,
volym, intakter och kostnader.

For den ekonomiska redovisningen och redovisningen
over Operans hallbarhetsarbete, hinvisas till Operans
arsredovisning respektive hallbarhetsredovisning som bada
faststalls vid arsstamman i april 2026.

Hérmed lamnas den av styrelsen beslutade och av verk-
stallande direktéren underskrivna resultatredovisningen

for 2025.

l. INLEDNING oc/
SAMMANEFATTNING

2025 PRAGLADES OPERANS verksamhet av den tydliga
satsningen pd att na barn och unga, liksom av fortsatt
breddning av den geografiska rackvidden. Genom Unga
Operan naddes cirka 86 200 barn, unga och vuxna, vilket
ar den hoégsta noteringen sedan verksamhetens bérjan och
utgor 25 procent av Operans totala antal besokare. Re-
sultatet bekraftar saval en 6kad efterfragan som effekten
av ett systematiskt arbete att tillgdngliggdra opera- och
balettkonsten f6r malgruppen barn och unga.

Till detta kommer ocksa att Operan natt en rekordstor
publik om narmare 340 000 besokare, till sina forestall-
ningar och aktiviteter.

Ett prioriterat omrade var under aret att stirka Operans
nationella narvaro och den uppsékande verksamheten
intensifierades bland annat genom konceptet Unga Operan
pa besok, vilket genomfordes i samarbete med Folkets Hus
och Parker i Sollefted, Ulricehamn och Jonképing. Via
Riksteatern kunde balettférestiallningen Vem ddr? vara pa
turné, vilken aven kompletterades av riktade pedagogiska
insatser i skolor pa flera orter. Sammantaget innebar detta
att Operan under 2025 nadde en stor publik med sin barn-
och ungdomsverksamhet utanfér Stockholms ldn, i linje
med malséttningen att vara en angelagenhet for hela landet.

Aret markerade ocks3 starten for tva strategiska framtids-
satsningar: programmen for unga dansare respektive unga
sangare, som mojliggjordes genom privata donationer.

De tva programmen syftar till att skapa en tydlig 6vergang
mellan utbildning och professionellt arbetsliv, starka dter-
vaxten i Operans kdrnverksamhet och ge unga talanger
moijlighet att utvecklas i en professionell miljo. Genom
dessa initiativ tar Operan viktiga steg for att trygga fram-
tidens kompetensfoérsorjning — inom béade baletten och
operakonsten.

Aret praglades vidare av ett omfattande forberedelse-
arbete kopplat till den kommande utflytten ur Operahuset
i slutet av 2026 utvecklingen och renoveringen av Opera-
huset samt etableringen av nya scener i Gasometer och
Scenkonstmuseet, liksom andra nédvindiga lokaler.
Arbetet omfattade bland annat framtagande av program-
handling i nara samarbete med Statens fastighetsverk,
férhandling av hyresavtal for flera nya lokaler samt upp-
handling av bland annat teaterteknik och biljettsystem for
Gasometer. Projektets komplexitet har stéllt betydande
krav pa organisationen och utgjort en central del av verk-
samhetens planerings- och utvecklingsarbete under aret.

Sammantaget visar resultatredovisningen fér 2025 pa
ett ar med tydliga framsteg i Operans uppdrag att nad nya
publikgrupper, starka den nationella narvaron och siker-
stdlla langsiktiga forutsattningar fér framtida konstnarlig
utveckling.



TABELL 1

OPERANS VERKSAMHET I SAMMANDRAG (AVRUNDADE SIFFROR) 2025 2024 2023 2022
Antal besokare till forestdllningar och dvriga aktiviteter 339 400 299 700 287 400 250 700
Varav besokare till barn-, familje- och ungdomsverksamheten 2% 21% 17% 19%
Antal produktioner 21 19 20 21
Antal forestdllningar, stora scenen 202 165 179 179
Snittbeldggning opera §0% 78% 8§1% 63 %
Snittbeldggning balett/dans * 90% 89% 79% 71%
Snittbeldggning totalt stora scenen * 54 % 82% 81% 68 %
Antal forestdllningar géstspel och turnéer 56 46 20 112
Antal besokare gistspel och turnéer 37200 55 100 45 200 56 700
Antal digitala besokare: SVI, SR, Folkets Hus & Parker, Operan Play, 994 000 903 000 458 000 386 000

OperaVision med mera

1. Siffran bestdr av beldggning i jamforelse med full salong (1 153 platser) och tar inte hdnsyn till begrinsad sikt eller liknande.

2. Samma som not 1
3. Samma som not 1

2. NATTONALSCEN INOM
OPERA OCH BALETT

REGERINGENS RIKTLINJER FOR statens bidrag 2025 inne-
bar bland annat att Operan ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom opera och balett och som nationalscen
sta pa hogsta niva vad galler utveckling, férnyelse och
konstnarlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer
och verkstader.

2.1. KONSTNARLIG KVALITET

FOR ATT REDOVISA och analysera verksamhetens resultat,
samt belysa utvecklingen av prestationerna vad giller konst-
narlig kvalitet, f6ljer nedan ett resonemang kring flera
kvalitativa aspekter inom verksamheten.

Publikens intresse och forestdliningarnas beldggning kan ses
som ett matt pa hog kvalitet. Operans publik ar stor och
okar kontinuerligt och under 2025 var antalet besékare
till férestallningar och 6vriga aktiviteter narmare 340 000.
Belaggningen for forestallningarna pa stora scenen lag i
genomsnitt pa den historiskt hogsta nivin om 84 procent
och flera produktioner inom bade opera och balett har i
stort sett varit helt utsalda.

Kundndjdhet ar ett annat matt pa kvalitet i en verksamhet
som riktar sig till mottagare/besokare. I syfte att standigt
forbattra upplevelsen for Operans besokare genomférs
uppfoljningsenkater, som skickas ut dagen efter ett besok,
och dven mer omfattande publikundersokningar. I bada
undersokningarna far respondenterna bland annat svara
pa fragor om specifika foérestallningar men dven om hel-

hetsupplevelsen av besoket. Resultaten fran undersékning:-
arna sorteras under NKI (N6jd kund-index, med skala
1-100) och NPS (Net Promoter Score/publikens vilja att
rekommendera Operan, med skala -100-+100) *. Under
2025 har NKI legat i linje med de senaste drens hoga niva
och NPS har 6kat nagot. 2025 var medelvardet fér NKI,
for den specifika forestallningen som besokaren sett, 91
(2024: 89, 2023: 91); vad giller servicen och bemoétandet
var medelvirdet ocksa 91 (2024: 90, 2023: 91). Aven fér hel-
hetsupplevelsen ldg medelvardet pa 91 (2024: 90, 2023: 91).
NPS hade 2025 ett medelvarde pa 82 for Operan som helhet
(2024: 75, 2023: 81). En bibehallen hég NKI och ett hogt
NPS idr ett betyg pa att publiken, ny som aterkommande, ar
mycket nojd med sitt bes6k och sin upplevelse pa Operan,
trots ett omodernt operahus med renoveringsbehov.

Allménhetens uppfattning om varumarket Kungliga Operan
kan ocksa ses som ett matt pa kvalitet. Under ar 2025 ge-
nomférde Operan en pulsmétning av varumarket pa saval
lokal niva som pa riksniva med syfte att fa ytterligare insikt
om varumarkets position och uppfattning av allmdnheten.
Den genomforda undersékningen ar en uppfoljning pa
den stora varumarkesundersokning som gjordes 2023, och
gjordes for att sikerstdlla utvecklingen och forstarkningen
av varumadrket i 6nskad riktning. Resultatet fran pulsmat-
ningen visar att kinnedomen bland Sveriges befolkning
om varumarket Kungliga Operan ligger pa 67,5 procent
(2023: 66,5 procent). Respondenternas helhetsomdéme
om varumirket ligger pa 55 procent (2023: 53 procent)

4. I denna redovisning visas NKI och NPS frdn uppfoliningsenkdter, dér vi har det storsta dataunderlaget for dessa siffror.
Undantag dr data fran Svansjon och Trollfldjten dir dataunderlaget kommer frdn publikundersékningen.
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och de uppger att deras instdllning till Operan ar ganska
eller mycket positiv. Unders6kningen, som inkluderade tio
scenkonstinstitutioner i Sverige, visar att varumarkesattri-
butet "hog konstnarlig kvalitet” ar starkt férknippat med
Operan, dir 48,6 procent (2023: 45,4 procent) av respond-
enterna anser att attributet stammer vl in pa varumarket
Kungliga Operan. Jamférelsebara siffror med 6vriga nio
scenkonstinstitutioner visar att just Operan utmarker sig i
detta attribut.

Ytterligare en kvalitetsindikator ar hur val arets uppsatt-
ningar har mottagits i media. 2025 ars mest uppmarksammade
premiar var det nya balettverket av Mats Ek: En kopp kaffe,
som spelades tillsammans med koreograf Wayne McGregors
verk Infra. Uppsattningen lovordades i media. ”En ynnest
att fd s¢”, skrev Dagens Nyheters recensent. ”Svindlande se
erfarna kroppar ladda Eks virld”, skrev Svenska Dagbladet.

Annu en uppmirksammad premiir dgde rum i oktober,
nér koreograf William Dugans verk Ifit Feels Good med musik
av houseduon Rebecca & Fiona sattes upp tillsammans
med publikfavoriten Minus 16 av israeliska koreografen
Ohad Naharin. "Sjukt snyggt! Dansarna verkar hemtama pd
klubben med en sjilvklar expressivitet”, skrev Aftonbladets
recensent och Svenska Dagbladet recenserade: "Ingen
verkar vilja ldmna festen — att smittas av ett kollektivt dansvirus
dr det bdsta som kan hdnda vérlden nu”.

Aven nypremiirer av baletterna Giselle, Romeo och Julia,
Svansjon och reprisen av Alexander Ekmans Midsommarnatts-
drom uppmiarksammades och fick fina omnamnanden i me-
dia. "Dansarnas ldngsamma pas de deuxer har en mjuk, néstan
overjordiskt svdivande kdnsla, forstdrkt av hennes kdnsliga arm-
rorelser. (...) Giselle dr en flykt frdn verkligheten som man faktiskt
kan behdva just nu”, skrev Svenska Dagbladets recensent.

Bland arets operapremiarer utmarkte sig Eatnama vdibmu,/
Jordens hjdrta, en nyskriven opera helt pa nordsamiska.
”En scenisk triumf”, skrev Dagens Nyheter i sin recension
och Aftonbladets recensent lit sig *forhdxas av denna
vidunderligt sprakande ekoopera” och lyfte sarskilt fram barn-
koren fran Adolf Fredriks musikklasser som “agerar helt

fortjusande busigt”. Aven Svenska Dagbladet hyllade barn-
koren, och noterade aven den samiska representationen
bland publiken: ”Med firggranna koltar och huvudbonader
markerar samerna sin ndrvaro pd nationalscenen — for forsta
gdngen gor de sig synliga pd riktigt hdr.” Eatnama vdibmu/
Jordens hjdrta uppmarksammades dven med stora reportage i
bland annat Spraktidningen, i SVT:s och SR Sapmis sind-
ningar samt i Svenska Dagbladets Scenvar-bilaga.

Aven operan Rusalka hade premiir under &ret, for forsta
gangen pa Operan. Regisséren Netia Jones uppsattning
hyllades i pressen. “Klassisk magi och samtida relevans i full-
triffen Rusalka”, skrev Dagens Nyheter. Kulturnyheterna i
SVT lyfte sarskilt fram sdngarnas prestationer: ”Sopranen
Lauren Fagan dr vérd hela biljetten”.

Short Stories hade urpremiar pa sin femte upplaga, med
de nyskrivna verken Vildfdgel, Repetitionen och Den 6mma
modern. "Detta dr en av de bdsta drgdngarna, med hog och
Jjdmn kvalité”, skrev Svenska Dagbladet efter premidren.
"Konceptet dr hdrligt opretentiost, kompositor Stefan Klaverdal
lyckas knyta samman alla operans lager pd ett imponerande
satt — i Vildfagel finns potential for en helaftonsopera”, skrev
Dagens Nyheters recensent.

Under aret hade aven Valkyrian nypremiar, dar sopranen
Marita Sglberg hyllades i tidskriften Opera for sin debut
i rollen som Sieglinde: "Hon tog nu Stockholmspubliken med
storm. Rdsten har en vokal jémnhet Gver hela registret och hon
har en intensitet och expansion som imponerar stort”.

Den unga publiken fick uppleva premiar fér Unga Operans
Julius Caesar, i regi av Clara Svird, en uppsattning som
ocksa hyllades i media. "fulius Caesar bjuder mellanstadie-
publiken pd operans essens: att fa overskéljas av kdnslostark
musik i en torktumlare av kdrlek, maktkamp och revansch-
lystnad — men hdr ocksd lycklig forsoning”, skrev Svenska
Dagbladet och Dagens Nyheters recensent noterade att
uppsattningen ar “en idealisk opera for tiodringar”.

Unga Operan hade aven repris av den hyllade Sova
vaken, som for forsta gangen spelades i Operahuset.
Dartill urpremidr pa Vem ddr?, en danssaga i koreografi
av Jenny Nilson som aven dkte pa turné genom landet i
samarbete med Riksteatern. Uppsittningen lovordades
i pressen: "Charmig balett om viinskapens vdsen”, skrev
Svenska Dagbladet. “Suggestiva nedstigningar i ndgot ljuvligt,
lekfullt och ndstan frijazzigt for att gestalta den svdrfangliga,
magiska”, skrev Expressen.

Operan har under aret fortsatt kunna attrahera interna-
tionellt erkinda artister, vilket kan ses som bekraftelse pa
hog konstnirlig kvalitet hos ett operahus. Den virlds-
kande dirigenten och hovkapellmistaren Alan Gilbert,
tidigare musikchef for New York Philharmonic Orchestra
och idag dven chefsdirigent fér Elbfilharmoniorkestern i
Hamburg, fortsatte sitt engagemang som musikchef och
chefsdirigent vid Operan och har under 2025 dirigerat
Figaros brillop, Valkyrian, Rusalka och Trollfljjten, samt tre
konserter med Kungliga Hovkapellet.

Under tva kvillar gistades Kungliga Balettens uppsatt-
ning av Svansjon av de tva hyllade, italienska stjarndansar-
na Timofej Andrijashenko och Nicoletta Manni fran La
Scala i Milano.

Den svenska stjarnsopranen Christina Nilsson atervinde
till Operan i titelrollen i Verdis Aida, samma roll som hon
debuterade i vid Operan 2018.

Bland andra internationella artister kan aven namnas
James Rutherford (Valkyrian), Marita Sglberg (Valkyrian),
Oksana Nosatova (4ida), Milen Bozhkov (4ida) och Dara
Savinova (Barberaren i Sevilla) samt de internationellt
erkdnda svenska artisterna; Ingela Brimberg (Valkyrian),
Camilla Tilling (Figaros brollop), Johanna Wallroth (Figaros
brollop), Elin Rombo (Prima Donna), Julia Sporsén (Rusalka),
Michael Weinius (Valkyrian) och John Lundgren (Valkyrian).

Utoéver internationella gastartister har Operan aven attra-
herat internationellt erkdnda team och upphovspersoner, vilket
kan ses som en garanti for kvalitet. Den brittiska regissoren
Netia Jones satte upp Rusalka och den norsk-samiska
filmregissoren Elle-Marja Eira regisserade sin forsta opera
med Eatnama vdibmu/Jordens hjdrta som skapades direkt
fér Operan av den prisbeldnta tonsattaren Britta Bystrom
och norsk-samiska dramatikern Rawdna Carita Eira.

Royal Ballets huskoreograf sir Wayne McGregor hade
Sverigepremidr for sitt verk Infra, som gavs tillsammans
med det nyskrivna verket En kopp kaffe, bestallt till Kungliga
Baletten av den internationellt framstaende, svenske koreo-
grafen Mats Ek.



Priser och utmdrkelser kan ocksa vara ett bevis pa hog konst-
narlig kvalitet fér verksamheten. Under 2025 har opera-
chef Tobias Theorell tilldelats medaljen Litteris et Artibus,
av H.M. Konungen, foér framstaende insatser inom svensk
scenkonst. For ovarderliga bidrag till inte bara Operans
och utan hela Sveriges scenkonstutveckling tilldelades
koreografen Mats Ek Kungliga Operans medalj. Christina
Nilsson utnamndes till hovsangerska av H.M. Konungen.

9.9. UTVECKLING OCH
FORNYELSE

FOR ATT KUNNA NA en hog konstnirlig kvalitet ar det
vasentligt att vara en del av konstens utveckling och
fornyelse, vilket ocksa dr en del i Operans uppdrag fran
regeringen.

En sjalvklar forutsattning for konstarternas utveckling
och bestdende, ar att nya verk skapas och framfors.

Under 2025 har Operan presenterat féljande nyskrivna
operaverk; Eatnama vdibmu/Jordens hjdrta, en familjefore-
stallning for stora scenen, Fulius Caesar samt tre kortare
operaverk. Dessa tre verk utgjorde 2025 ars Short Stories,
ett framgangsrikt koncept som Operan har sedan flera ar
med uppsattningar skapade av debuterande operakom-
positorer och librettister. Med sitt smidiga och praktiska
format utvecklar Short Stories den svenska operascenen
genom att bjuda in nya tonsattare och librettister samt
hittar samtida berattelser och tonsprak.

Till detta har tre nya dansverk skapats - en nyskapad
balettforestallning for barn Vem ddr? av Jenny Nilson med
musik av Jonas Valfridsson, En kopp kaffe i koreografi av
Mats Ek till musik av Anders Hillborg, i scenografi och
kostym av Marie-Louise Ekman samt Ifit Feels Good i koreo-
grafi av William Dugan till musik av Rebecca Scheja och
Fiona FitzPatrick.

Ett initiativ att framja utveckling och férnyelse ar det
aterkommande projektet Young Choreographers vars syfte
ar att stimulera Operans dansares egen kreativitet och
forhoppningsvis skapa framtidens nya koreografer.

Las mer under avsnitt 5.2 Stodja nyskapande.

2.3. HANTVERRSSKRICKLIGHET
[ ATELJEER OCH VERKSTADER

ENLIGT REGERINGENS UPPDRAG ska Operan std pa hog-
sta niva dven nir det galler hantverksskicklighet i ateljéer
och verkstader.

For att kunna presentera produktioner av hég konstnarlig
kvalitet kravs ocksa en hog kvalitet i produktionen av
bland annat dekor, rekvisita, kostymer, peruker och mask.
For detta fortsatter Operan att uppratthélla och utveckla
hantverksskickligheten i sina kostym- och dekorateljéer.
Kunskapen omfattar flerhundraariga metoder fram till
den senaste spetstekniken. P4 Operan finns en stor samlad
kompetens inom omraden som maleri, skulptering, tapet-
sering, vakuumpress, snickeri, snideri, smideri, kostym,
peruk, mask, fargeri samt sko- och hattmakeri.

Men dven langt driven yrkesskicklighet inom flera nyare
tekniska omraden, som ljus-, ljud- och videoteknik, spelar
en stor roll for att nd scenkonst pa hog niva.

Inom dessa senare omraden sker utvecklingen snabbt
och for att moéta publikens héga forvantningar pa produk-
tionerna arbetar Operans hantverkare och tekniker med
gastande konstnarliga team for att ta fram nya koncept
som utvecklar konstformen med avancerade ljussittningar,
videokonst och sceniska forvandlingsfunktioner.

For att framja hantverksskickligheten och 6ka kunskapen
om metoder och material har Operans kostymateljé under
det gangna aret deltagit i flera utbildningar och seminarier.
Exempel pa detta var deltagande pa Borés Textile
Day med tema AI och Tech, Héllbarhet och Tradition,
Dramatens kostymkvall om héllbara kostymer samt en
férdjupning i traditionell kimono med Satoko Salme infor
arbetet med nya Madama Butterfly. Infor arbetet med
denna produktion dar dekoren domineras av en japansk
huslanga, har dven studiebesok genomforts med fokus pa
konstruktionsdetaljer, metoder och funktioner viktiga fér
den 6nskade autenticiteten i dekoren.

Operan har aven framjat hantverksskickligheten genom
att vilkomna studiebesok till kostymateljén fran Beckmans
designhogskola samt bidragit med intervjuer, kunskap och
material till utstallningen Teaterkostym - illusionernas
abecedarium péa Scenkonstmuseet. Kostymer fran Operan
har dven stdllts ut pa Opera Garnier i Paris samt Centre
national du costume et de la scéne i Moulins.

Operans ljusbordsoperatorer och ljusmastare har genom-
fort en specialiserad utbildningsresa till Tyskland med
fokus pa ny mjukvara for ljusbordssystemet. Utbildningen
har férdjupat den tekniska kompetensen och stirkt den
yrkesmissiga hantverksskickligheten inom avancerad
ljusprogrammering.

I maj besokte dekorateljéerna Drottningholmsteatern
for att studera arbetet med konserveringen av Drottning-
holms Slottsteaters originalkulisser fran 1700-talet. Bland
dem scenbilden Ett Joniskt Tempel, méalad av den italien-
ske teaterarkitekten Carlo Galli Bibiena ar 1774.

Operans tapetserare har varit pa en studieresa for att
dela erfarenheter med tapetserare vid Géteborgsoperan.
Resan innefattade dven besok hos ett flertal leverantorer
for studier av alternativa material och dess egenskaper.

Som ndmnts i inledningen ovan, lanserades under 2025
en sarskild satsning fér unga dansare, mojliggjord genom
en donation. Sex talangfulla individer kommer ges mojlig-
het att utvecklas i en professionell milj6 som utgér en 6ver-
gang mellan utbildning och yrkesliv. Programmet syftar
till att lagga grunden for ett framtida ungdomskompani.
De utvalda dansarna integreras i Kungliga Balettens verk-
samhet och far extra coachning for att ges goda forutsatt-
ningar for en fortsatt karridr inom balett efter avslutat
program. Under aret lanserades dven en motsvarande
satsning for unga sangare, dven det tack vare en donation,
med syftet att skapa en tydlig brygga mellan utbildning
och yrkesliv samt framja atervaxten av svenska sangar-
talanger. Genom detta initiativ ges unga sangare mojlighet
att etablera sig i yrkeslivet, vilket bidrar till att sikra fram-
tidens talanger pa nationalscenen. Vartannat ar tas, efter
ansokan, uppsjungning och jurybeslut, fyra sangare in till
det tvaariga programmet pa Operan. Dar far de tillgang
till en personlig coach samt erbjuds master classes med
bade interna och externa larare.



J. ERBJUDA EN
VARIERAD REPERTOAR

REGERINGENS MAL FOR statens bidrag 2025 har varit att
Operan ska ha en varierad repertoar av opera och balett,
med bade spets och bredd och med en god balans mellan
klassiska och moderna verk samt nyskapande tolkningar
och genreéverskridande moderna verk.

Av tabell 11 framgar antalet forestillningar och konserter
samt variationen i Operans repertoar, inklusive barn- och
ungdomsverksamheten.

Bade klassiska och vilkanda verk sasom Figaros brollop,
Valkyrian, La bohéme, Barberaren i Sevilla, Trollflijten, Giselle
och Svansjon har spelats samtidigt som Operan aven
presenterat mindre kdnda verk som operorna Rusalka och
Prima Donna.

Under 2025 presenterade Operan sex urpremidrer, det
vill saga helt nya verk; dansverken En kopp kaffe av Mats
Ek (som ingick i férestallningen McGregor/Ek), If it Feels
Good av William Dughan (som en del av férestéllningen
Dughan/Naharin), Vem ddr? av Jenny Nilson samt opera-

produktionerna Eatnama vdibmu/fordens hjdrta, Julius
Caesar och Short Stories V. Dessutom hade Operan tva
premiirer, det vill siga nya uppsattningar av befintliga
verk; operorna Figaros Brollop och Rusalka, dtta nypremiarer;
uppsittningar som spelats tidigare pa Operan, men som
inte spelats pa minst 18 manader, samt fem produktioner
som spelats i nartid, som bendmns repriser.

TABELL 2

REPERTOAR 2025 INKLUSIVE BARN- OCH
UNGDOMSVERKSAMHETEN (2024; 2023)

Urpremidrer 64 3)
Premidrer 2(2;6)
Nypremidrer 8(9;9)
Repriser 5(42)

1.NAEN STOR OCH
BRED PUBLIK SAMT OKA
TILLGANGLIGITETEN

REGERINGENS MAL FOR statens bidrag 2025 har vidare varit
att Operan ska na en sa bred och stor publik som méjligt
genom att bedriva en verksamhet som riktar sig till vuxna
savil som till barn och unga samt att arbeta for att na en
mangfald av publikgrupper och pa olika sitt 6ka tillgang-
ligheten. Darutover ska Operan verka for att gora teatern
tillganglig for publik med funktionsnedsittning. Operan
ska ocksa vara en angeldgenhet for publik i hela landet.

4.1. NYA PUBLIKGRUPPER

I LINJE MED regeringens uppdrag stravar Operan mot att
fa publiken att vdxa i mangd och mangfald och arbetar
med flera olika atgarder for att na nya publikgrupper och
bredda sin publik.

Operans mal ar att som nationalscen foér opera och balett
vara valkomnande och uppsokande sa att alla ska kdnna sig
inbjudna till Operan oavsett alder, intresse och bakgrund.

Under aret har Operan genomfort flera initiativ for att
na nya publikgrupper. Unga Operan har tagit stora kliv
utanfor Operahuset med ett omfattande program som
bjudit in barn och unga att upptécka opera- och balett-

konsten pa olika satt. Las mer om detta under punkt 4.3
Barn- och ungdomsverksamheten nedan.

Arets repertoar har ocksa bidragit till att na nya publik-
grupper. Urpremidren av Eatnama vdibmu/fordens hjdrta,
Sveriges forsta opera pa nordsamiska, skapades for hela
familjen och lyfte fram nationella minoriteters kultur.

En konsert med artisten Rufus Wainwright och ny-
premiaren av hans opera Prima Donna har byggt broar
mellan populdrmusik och opera, och premiaren av Rusalka,
som aldrig tidigare spelats pa Operan, har erbjudit en ny
ingang till klassisk opera for férstagangsbesokare.

Ett annat satt att attrahera ny publik ar att erbjuda kost-
nadsfria genrep infér premiarer och nypremidrer, vilket
gors infor samtliga produktioner. Under aret har publika
genrep genomforts for alla uppsattningar pa stora scenen,
premiarer saval som repriser. Dessa tillfallen har lockat en
blandad publik och gett méjlighet att uppleva opera och
balett utan ekonomiska hinder.

Att synas vid storre biljettfria evenemang ar ytterligare
ett satt att nd nya publikgrupper som exempelvis under
Operan i Haga, den arliga nationaldagskonserten, som
sedan manga ar varit ett mycket valbesokt kostnadsfritt



evenemang i Hagaparken. Denna aterkommande satsning
for att na ut till nya publikgrupper var aven 2025 vilbesokt
med uppskattningsvis 20 000 (2024: 25 000, 2023: 30 000)
personer i publiken.

Ett annat traditionsenligt initiativ for att sanka trosklarna
for allméinheten att besdka Operan dr Kulturnatten i april,
da huset 6ppnades kostnadsfritt med ett brett program;
smakprov ur repertoaren pa stora scenen, sing-along med
koren, dansworkshops, kostymprovning for barn och
moten med konstnarer. Kvillen lockade en blandad publik
med manga unga vuxna och familjer. Antalet besokare
berdknades uppga till 12 000 personer.

I det arliga samarbetet med Parkteatern i Vitabergsparken
bjod Kungliga Hovkapellet pa ett konsertprogram av
Astor Piazzolla, under en fullsatt kvill i augusti. Totalt kom
omkring 3 000 besokare under kvallen.

Vid arets utomhuskonsert pa Gustav Adolfs torg, med fri
entré och som en del av Kulturfestivalen i augusti, bjods
publiken pa en musikalisk sommarkvall. Konserten diri-
gerades av musikchef Alan Gilbert. Programmet inneholl
hojdpunkter ur Operans repertoar sdsom utdrag ur Figaros
brollop av Mozart, Aida av Verdi, Rusalka av Dvotak, Svan-
sjon av Tjajkovskij, Madama Butterfly och Turandot av Puccini
samt ett smakprov av den nyskrivna Eatnama vdibmu,/
Jordens hjdrta av Britta Bystrom. Kvallen gjorde opera-
konsten tillganglig for en stor publik i hjartat av Stockholm.

I samband med urpremiéren av Eatnama vdibmu/fordens
hjdrta genomfoérdes riktade insatser for att nd nya publik-
grupper. Bland annat arrangerades ett regionalt publik-
samtal i Ostersund tillsammans med Region Jimtland-
Harjedalen, dar utdrag ur forestdllningen framférdes och
samisk scenkonst diskuterades. Operan medverkade dven
i Nobel Week Lights med ett konstnarligt inslag i Kungs-
tradgdrden, vilket skapade synlighet i stadsmiljén och
nidde en bred publik.

Under varen bjéd Kungliga Baletten in publiken till
Dance-along pa stora scenen — ett uppskattat initiativ som
omedelbart blev en succé nar det introducerades 2024.
Besokarna fick prova pa grunderna i olika danstekniker
under ledning av instruktérer fran Kungliga Baletten.
Genom dessa 6ppna klasser skapades en unik mojlighet for
publiken att uppleva danskonsten pa nara hall och moéta
nagra av husets mest framstdende dansare och pedagoger.

Under jullunchkonserterna i Guldfoajén har ett av tre
program bestatt av julmusik ur jazzrepertoaren. Till arets
nyarskonserter engagerades skadespelaren Robert Fux som
konferencier och medverkande for att bredda repertoaren.

Projektet dar Operan och Livrustkammaren samarbetat
med utstillningen Teaterkungen. Prakien, makten och teater-
kostymerna pd Gustav I1I:s tid, som 6ppnade 2023, blev for-
langt och fortsatte under hela 2025.

Arbetet med att na barn och ungdomar har som mal att
komma i kontakt med ny publik som inte annars skulle
mota Operans konstformer, mer om detta under avsnitt 4.3.

4.2. GASTSPEL OCH TURNEER

EN VIKTIG DEL i arbetet med att na nya publikgrupper
och arbetet med att vara en angelagenhet for hela landet
och for besokare utanfér Operahuset, ar gistspel och
turnéer. Som tidigare ar anordnades nationaldagskonserten

Operan i Haga, i Hagaparken, ett gastspel i Vitabergspark-
en samt en stor konsert under kulturfestivalen. Som ovan
namnts nar Operan genom dessa tre gratisevenemang en
viktig publik utanfér Operahuset.

Under 2025 har Unga Operan aktivt satsat pa att nd ut i
landet infér Operahusets kommande stingning, och starkt
sin nationella niarvaro genom nya samarbeten och upp-
sokande verksamhet, se vidare under avsnitt 4.3.

I samarbete med Kalmar lan genomférde Unga Operan
flera konserter av verket Hjdrtats speldosa for skolor i
Monsteras, Smaland. Utover detta har Unga Operans fore-
stallning Vem ddir? turnerat Sverige runt i Riksteaterns regi.
Parallellt har en av Unga Operans pedagoger foljt turnén
och pa tre orter traffat de skolklasser som sett Vem ddr? och
hallit balettworkshops pa skolan innan férestallningen.

I december gjordes ett utdrag ur baletten Vem ddr? som
ett gastspel for barn, foraldrar och personal pa Astrid
Lindgrens barnsjukhus.

Hovkapellister har aven métt ny publik i en kammar-
musikserie, i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern,
med ett antal lunchkonserter som musikerna sjdlva valt
repertoaren till och dven presenterat sjalva.

Pa Nationalmuseum har musiker fran Hovkapellet
medverkat i serien "Konsten att lyssna”. Dar har publiken
fatt guidning genom valda epoker i konsthistorien och
lyssnat till musikverk fran samma tid.

4.3. BARN- OCH UNGDOMS-
VERKRSAMHETEN

OPERAN HAR I uppdrag av regeringen att rikta sig till
barn och unga och har under manga ar satsat pa och ut-
vecklat sin barn- och ungdomsverksamhet, Unga Operan.
Genom denna verksamhet nar Operan barn som vanligt-
vis inte tidigare hort talas om eller kommit i kontakt med
Operan och skapar genom detta framtidens breda publik.

Under 2025 nadde Unga Operan cirka 86 200 barn, unga
och vuxna med férestallningar, konserter, pedagogiska
aktiviteter, upps6kande verksamhet och guidade visningar.

En stor andel av Unga Operans publik ar férstagangs-
besokare som aldrig tidigare mott Operan och dess konst-
former. Under 2025 har den pedagogiska verksamheten
fortsatt vaxa och utvecklat nya sitt att mota publik, bade
i Operahuset och utanfér. Repertoaren hos Unga Operan
har haft en stor dldersmassig spannvidd, med uppsatt-
ningar riktade till barn och unga fran forskoleklass till
mellanstadiet.

Under varen spelades Fulius Caesar, fritt efter Georg
Friedrich Handels opera, fér mellanstadiet. I denna fore-
stallning var handlingen forflyttad fran antikens Grekland
till skolgarden, med musikaliskt arrangemang och ny musik
komponerad av Jonas Dominique, libretto av Sophie
Helsing och i regi av Clara Svird. De 40 nira nog utsalda
forestallningarna nadde cirka 4 300 vuxna och barn, fran
tio ar och uppat. SvD skrev “Fulius Caesar bjuder mellan-
stadiepubliken pd operans essens: att fd dverskoljas av kdnslostark
musik i en torktumlare av kdrlek, maktkamp och revanschlystnad
— men hdr ocksd lycklig forsoning.”

Hosten inleddes med en urpremiar pa Vem ddr?, en balett
for lagstadiet med dansare fran Kungliga baletten, musik



av Jonas Valfridsson och koreografi av den tidigare premiar-
dansaren Jenny Nilson. SvD beskrev uppsittningen som
“en charmig balett om vinskapens vésen” med “lyriska dgon-
blick som fangar barnen”. De 22 forestallningarna i Opera-
huset motte totalt cirka 1 900 barn och vuxna. Efter spel-
perioden i Operahuset dkte produktionen pa turné med
Riksteatern, och spelade 34 forestallningar och nadde
cirka 2 600 barn och vuxna pa tolv orter runtom i Sverige.

Efter att ha turnerat med bade Parkteatern och Riks-
teatern under 2022 fick operan Sova vaken en efterlangtad
nypremidr och sin forsta spelperiod i Operahuset under
hésten. Omkring 2 900 lagstadiebarn och vuxna tog del
av 34 forestallningar om skilsmassobarnets dilemman,
kéanslor och radslor gestaltade utifran barnets perspektiv
néir Daniel Nelsons pampiga musik métte Irena Kraus
libretto i Gustav Englunds fartfyllda regi.

Hosten 2025 togs konceptet Unga Operan pd besok, i sam-
arbete med Folkets Hus och Parker, diar barn och vuxna i
Solleftea, Ulricehamn och Jonk6ping under tre l6rdagar
fick kliva in i Operans varld genom att testa kostymer,
prova pa opera och se en férestallning pa bioduk. Ambi-
tionen 4r att samarbetet med Folkets Hus och Parker ska
fortsatta vaxa.

Att ta befintliga koncept ut fran Operahuset har dven
inneburit att Unga Operans Barnlirdagar gastat verk-
samheter runtom i Stockholm och landet. Bland annat
Haninge Kulturhus, Eskilstuna teater, Rinkeby Folkets
Hus, Kista bibliotek, Livrustkammaren och Scenkonst-
museet har fatt besok.

Det intensiva arbetet med att na ut i landet i storre utstrack-
ning an tidigare ar har resulterat i att Unga Operan under
2025 natt cirka 3 700 barn och vuxna utanfér Stockholms lan.

For att na annu fler skolor och skolbarn presenterade
Operan aven tva skolférestallningar dagtid pa stora
scenen av Eatnama vdibmu/Jordens hjdrta, till ett reducerat
pris pa 100 kr per biljett.

PEDAGOGISK VERKSAMHET

En viktig del av Unga Operans verksamhet ar det utdkade
och omfattande pedagogiska arbetet dar Operan bland
annat erbjuder skolor en Formiddag pd Operan. Programmet
inleds med en guidad visning av Operahuset och avslutas
sedan med en dldersanpassad aktivitet sisom kostym-
provning eller mojlighet att se del av en repetition pa stora
scenen. Under 2025 genomférde Unga Operan 309 sadana
halvdagar och andra guidade visningar och métte darigenom
cirka 8 300 elever och larare.

Utover aktiviteterna pa plats i Operahuset har Unga
Operan erbjudit visningar av dekorateljéerna i Flemings-
berg och workshops i musikdramatik, opera, balett och
mimskadespeleri som genomforts i skolornas klassrum,
under ledning av Unga Operans pedagoger. 2025 genom-
fordes 160 workshops i skolor.

For att pa sd manga satt som mojligt gora verksamheten
mindre beroende av Operahuset som utgangspunkt har
ytterligare en workshop och konsert tagits fram. Konserten,
Tassande toner, blev den av Operans produktioner som stod
for det forsta offentliga framtradandet i dekorateljéerna
i Flemingsberg; en konsert i Repsal 1 for skolelever fran
narliggande skolor.

Forutom att bredda utbudet till skolor har Unga Operan
under 2025 satsat pa att gora de pedagogiska aktiviteterna,
som vanligtvis genomfors i Stockholmsomradet, tillgang-
liga aven for skolor runt om i hela landet. En viktig mil-
stolpe i det arbetet ar att Unga Operan fran och med januari
2025 riktar sitt utbud inom ramarna fér Skapande skola
inte bara till skolor i Stockholm utan nationellt, vilket moj-
liggor for skolklasser i hela landet att moéta Unga Operan
i sina klassrum. I samband med Unga Operans turné till
Solleftea genomfordes darfor operaworkshops for skolor
i anslutning till turnébesoket. Pa motsvarande sitt kunde
Unga Operan, erbjuda balettworkshops for skolpublik
pé tre orter; Karlsborg, Bollnis och Asenhéga/Gnosjo,

i samband med turnén av Vem ddr?. Nagra dagar innan
forestdllningen moétte eleverna Unga Operans balett-
pedagog i sina klassrum och fick méjlighet att sjilva
prova balettens grunder.

En annan viktig del i arbetet med att na nya publik-
grupper ar att starka verksamhetens férankring i skolan.
Unga Operan har under 2025 fortsatt samarbeta med
Stockholms universitet och Centrum fér barnkulturforsk-
ning, ddr alla studenter som laser forsta dret pa forskol-
lararprogrammet respektive grundlararprogrammet med
inriktning fritidshem, blivit erbjudna att ga en guidad
visning pa Operan och pa sa sitt fa en introduktion till
verksamheten. Dartill har Unga Operan bjudit in till ett
antal lararkvillar under laséaret och statt representerade pa
massor och motesplatser for larare sasom Skola+Museum
och Centrum for barnkulturforsknings arliga Barnkultur-
symposium.

Unga Operan har liksom tidigare ar producerat larar-
handledningsmaterial, dels knutet till specifika forestall-
ningar, dels till de olika avsnitten av webbproduktionen
Det magiska huset. Syftet ar att inspirera larare att i klass-
rummet arbeta vidare med elevernas kollektiva upplevelse
och koppla avsnittens innehall till lairoplanen. For Eat-
nama vdibmu/fordens hjdrta har Unga Operan dessutom
producerat ett internt material kring samisk kultur, avsett
for att hoja kunskaperna om samer och Sapmi hos vara
medarbetare.

Utover verksamheten som framst riktar sig till skolor er-
bjuder Unga Operan Barnlordagar och lovverksamhet med
bade pedagogiska aktiviteter och konstnarliga upplevelser
som barn, i alla aldrar, kan ta del av med sina familjer.
Arets Barnlordagar och lovverksamhet i Operahuset har
innehallit bland annat konserter, guidade visningar och
prova-pa aktiviteter dar sammanlagt 6ver 3 000 barn och
vuxna deltagit. For att uppmarksamma 250 ar av judiskt
liv i Sverige bjod Unga Operan in till firande, en Barnlérdag
med guidad visning och konsert med judiskt tema.

DET MAGISKA HUSET

Webbserien Det magiska huset, som finns tillganglig pa
Operans hemsida och Youtube tillgangliggor delar av
Operans verksamhet som i vanliga fall ar okianda for
publiken och blir ett sétt att ppna dorrarna till allt som
hander bakom scenen. Visionen ar att materialet ska vara
inspirerande, halla hog konstnarlig niva och pa samma
gang vara pedagogiskt och bildande, med ett tydligt barn-
perspektiv. En digital narvaro mojliggor ytterligare till-



ganglighet och spridning av konstformerna till en bredare
publik och verkar pa s satt for att erbjuda ett inbjudande
och inkluderande material som visar pa bredden i Operans
verksamhet och riktar sig till barn i hela landet.

Den huvudsakliga malgruppen ar lagstadieelever och
deras ldrare, men serien ar skapad for att aven fungera for
andra arskurser. I dagslaget har de 19 avsnitten av serien
sammanlagt 50 455 visningar, varav 3 548 under 2025. Varje
enskild visning betyder ofta att en hel skolklass har tittat
och det faktiska antalet tittare ar darfor betydligt hogre.
Under 2026, i samband med att Hovkapellet firar 500 ar,
slapps det tjugonde och sista avsnittet i serien. I finala-
vsnittet moter vi orkestern och musikchef Alan Gilbert.

SAMARBETEN

Operans arbete med att na nya publikgrupper och hitta
mojligheter till ytterligare geografisk spridning bygger till
stor del pa samarbeten med andra organisationer. 2025 har
Operan fordjupat arbetet med att skapa langsiktiga rela-
tioner i omradet kring Operans dekorateljéer i Flemings-
berg. Tack vare ett trepartsamarbete mellan Unga Operan,

TABELL 3

OPERANS BARN-, FAMILJE- OCH

fastighetsdgaren Fabege och Huddinge kommun métte
under aret 1 000 barn, i fyra néarliggande skolor, Unga
Operans pedagoger i aktiviteter. Skolorna har och kommer
under projektaren 2022-2026 att dterkommande erbjudas
forestallningar, konserter, workshops och guidade turer pa
Operan eller i dekorateljéerna, i syfte att dessa ska upplevas
som en integrerad del av naromradet, som nar projektet
startade var klassat som ett sarskilt utsatt omrade.

Under 2024 inleddes ett langsiktigt och relationsskapande
samarbete med Botkyrkas fritidsgardar genom projektet
Botkyrkas unga operakiorer. Unga Operans pedagoger har
sedan starten kontinuerligt deltagit i fritidsgardarnas
ordinarie verksamhet och under 2025 i stor utstrackning
bedrivit kdrverksamhet pa plats i Tullinge och Norsborg.
Ett intensivt repetitionsarbete avslutades med uppspel i
Guldfoajén for deltagarnas familjer och vanner.

Ett liknande initiativ har under aret startats i Haninge
kommun, pé en skola i narheten av Operans magasin i
Jordbro, dar alla elever i 4k 2—-6, som deltar i fritidsverk-
samheten, traffat Unga Operan en gang i manaden i
workshops och prova-pa aktiviteter under hosten.

UNGDOMSVERKSAMHET I SAMMANDRAG 2025 2024 2023
(EXKL. DIGITALA AKTIVITETER/PRODUKTIONER)

Antal produktioner 5] 5) 5
Antal forestdllningar 159 127 86
Antal besokare pd forestillningar (avrundat) 50 700 31400 30 400
Antal bvriga aktiviteter i Operahuset 646 629 467
TOTALT ANTAL BESOKARE TILL FORESTALLNINGAR 86 200 63 000 47 000

OCH AKTIVITETER (AVRUNDAT)

Av tabell 11 framgéar Operans verksamhet inklusive
barn- och ungdomsverksamheten, som dven lyfts ut och
redovisas separat i tabell 12.

44, DIGITALISERING

DIGITALISERINGEN AV OPERANS forestallningar och
konserter, samt bland annat skapandet av olika sorters
bakom-scenen-material, 4r ett led i att na nya publikgrupper
och ocksa ett satt att gora Operan och dess konstformer
mer tillgdngliga — sarskilt fér personer som inte kan ta sig
till Operahuset. Att na ut digitalt ar ocksa ett viktigt medel
att vara en angelagenhet for en publik i hela landet.

Under 2025 har Operan genomfort flera viktiga satsningar
inom digitalisering. Den mest omfattande var lanseringen
av en ny, uppdaterad hemsida i februari. Férutom att for-
battra kundupplevelsen online och skapa en plattform for
att levandegora Operans konstformer digitalt, var huvud-
syftet med den nya sidan att uppfylla kraven i det europeiska
tillganglighetsdirektivet (EAA) — direktiv (EU) 2019/882
(EN 301 549, WCAG 2.1 Level AA). Arbetet har fokuserat
pa att sakerstalla att sidan kan anvdndas av alla, inklusive
personer med olika typer av funktionsnedsattningar, med
sarskild tonvikt pa tydlig navigering, tillgdngliga formuldr
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och kopfléden, farg- och kontrastkrav, skalbarhet och las-
barhet, multimediaalternativ samt tydliga felmeddelanden.
Testning och uppf6ljning av anvandbarhet sker kontinuer-
ligt och utvecklingsarbetet kommer att fortga under 2026.
Totalt har antalet anvindarinteraktioner pa operan.se 6kat
med néstan 15 procent under aret (1 685 000 sessioner jam-
fort med 1472 000 ar 2024). Konverteringsfrekvensen, det
vill sdga andelen som har gjort ett kop, har 6kat med cirka
10 procent jamfort med foregaende ar och uppgick under
aret till 3,2 procent (2024: 2,92 procent).

RADIO- OCH TV-SANDNINGAR

Operan har fortsatt samarbetat med Sveriges Radio (SR)
for att gora nyproducerade operaforestallningar tillgangliga
for fler. Under aret direktsandes Figaros brollop, Rusalka
och den nya operan Eatnama vdibmu/Jordens hjdrta i SR
P2 som dven sandes i Sameradion. On demand-sdndning-
ar har kompletterat de linjara sandningarna.

Sveriges Television (SVT) har under aret visat forestall-
ningen Gustavia fran Operan, men ocksa tva dokumentdrer:
Badin med cirka 65 000 tittare linjart och Mats Ek i arbete
som hade cirka 27 000 tittare linjart. Samtliga produktioner
har dven funnits tillgangliga via SVT Play.



TABELL 4

ANTAL GENOMFORDA LINJARA UTSANDNINGAR AV

OPERANS FORESTALLNINGAR VIA TV OCH RADIO 2025 2024 2023
v 24 36 67
Radio 3 3 2

5. Gustavia sindes vid tvd tillfallen under 2025

6. Melancholia sandes vid tvd tillfillen och En midsommarnattsdrom vid ett tillfille under 2024
7. Askungen, La boite a joujoux respektive Jubileumsgalan sindes vid tvd tillfillen vardera under 2023

TABELL 5

OPERANS FORESTALLNINGAR SOM SANTS I SVT 2025

INKL SVT PLAY — ANTAL TITTARE

Gustavia

TOTALT

60 000

60 000 (66 409; 176 377)

OPERANS FORESTALLNINGAR SOM SANTS I SVERIGES RADIO P2 2025

INKL SR PLAY — ANTAL LYSSNARE

Figaros Brollop

Rusalka
Eatnama vdibmu/Jordens hjirta

TOTALT

OVRIGA DIGITALA SANDNINGAR

Operan har fortsatt att na publik internationellt genom
den europeiska operaplattformen OperaVision. Under
aret visades Barberaren i Sevilla, vilket genererade dver
10 000 stromningar under perioden januari—februari.

46 700
31 260
30 900

108 860 (82 785; 61 105)

I samband med lanseringen av den nya hemsidan paus-
ades den digitala scenen Operan Play. Ambitionen har
istallet varit att tillgangliggora sa mycket material som
mojligt i andra digitala kanaler, bland annat webbserien
Det magiska huset som, férutom att finnas pa Operans hem-
sida, nu dven finns pa YouTube.

TABELL 6
ANTAL OVRIGA DIGITALA SANDNINGAR 2025 2024 2023
Antalet produktioner som sdnts dver det digitala biografndtet — 0 9 3
Folkets Hus och Parker
Antalet produktioner som sdnts via OperaVision 1 2 2
Digitala sindningar till Gldreboenden/vdrd och omsorg 0 0 1
Ovrigt 0 2 0
TOTALT 1 6 6
TABELL 7
ANTAL TITTARE OVRIGA DIGITALA SANDNINGAR 2025 2024 2023
Folkets Hus och Parker 0 902 3157
OperaVision 10040 38666 54135
Ovrigt 0 153 -
TOTALT 10 040 39 721 57 292
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4.5. OKAD TILLGANGLIGHET
FOR PUBLIK MED FUNKTIONS-
NEDSATTNING

REGERINGEN ANGER I sitt uppdrag att Operan ska strava
efter att gora teatern tillganglig for publik med funktions-
nedsittning och Operan verkar kontinuerligt for att for-
battra tillgangligheten for publiken i Operahuset.

Beslutet som fattades i borjan av 2025 kring ombyggnad
och renovering av Operahuset kommer pa sikt fa positiva
effekter for Operans besdkare som har olika férutsatt-
ningar, inklusive personer med funktionsnedsattning. Den
planerade renoveringen ger en rad férbattringar pa flera
viktiga omrdden. Bland annat att de publika ytorna ut-
vecklas med malet att 6ka tillgangligheten, héja nivan pa
faciliteterna och forbidttra upplevelsen for alla besokare.

5. VARDA DET NATIONELLA
KULTURARVET SAMT
STODJA NYSKAPANDE

REGERINGENS MAL FOr statens bidrag 2025 har tillika
tidigare ar varit att Operan ska varda och framja det
nationella kulturarvet inom opera och balett samt att
stodja nyskapande svensk opera- och balettkonst genom
att bestalla och framf6ra nya verk av tonsattare, forfattare
och koreografer.

5.1. KULTURARVET

GENOM ATT SPELA klassiker likaval som moderna och ny-
skapande verk tar Operan tillvara det befintliga kulturarvet
samtidigt som det nya arvet skapas.

Operan har under aret presenterat operaklassiker som
exempelvis Aida, Figaros brillop och Trollfljjten. Antonin
Dvoraks Rusalka spelades for forsta gangen pa Operan.

Verket tillhor den internationella, klassiska standardreper-

toaren men fick nu sitt forsta framférande pa den svenska
nationalscenen.
Dessutom har klassisk musik presenterats genom ett

antal konserter med Kungliga Hovkapellet. Tva hyllnings-

konserter, som uppmarksammade att det var 100 ar sedan

hovséngaren Nicolai Gedda foddes, spelades i Guldfoajén.

Inom ramen for Operans lunchkonserter har jubilerande

Maurice Ravel 150 ar uppmarksammats liksom flera kvinn-

liga tonsittare i programmet Musikens mastarinnor.
Under 2025 fortsatte samarbetet med Statens historiska
museer och Livrustkammaren genom den gemensamma
utstillningen Teaterkungen. Prakten, makten och teater-
kostymerna pd Gustav I1L:s tid. Utstallningen invigdes 2023

och fick under aret 2025 en rikt illustrerad utstallningskata-

log. I utstallningen, som visades pa Livrustkammaren,
ingick ett femtiotal unika teaterkostymer ur Operans och
Livrustkammarens samlingar, men dven ett rikt arkivma-
terial, malningar och teaterrekvisita som belyser den
gustavianska tidens opera- och teaterverksamhet. Infér
utstallningen gjordes ett omfattande konserveringsarbete
och projektet har dven inneburit stor kunskapsuppbygg-
nad. Operan har i projektet bidragit med sin hantverks-
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skicklighet i dekor- och kostymateljéerna. Utstallningen
avslutades i bérjan av januari 2026 och antalet besokare
uppgick till narmare 200 000.

Under 2025 firades det viktiga kulturarvet som en av
Sveriges storsta koreografer, Mats Ek, bidragit med efter
att ha varit verksam i 50 ar. Operan presenterade ett
uruppforande av Eks nya verk; En kopp kaffe till musik av
Anders Hillborg, scenografi och kostym av Marie-Louise
Ekman. I samband med skapandet av verket producerade
Operan dven en dokumentérfilm som visades i SVT.

Kungliga Baletten har som enda danskompani i
Sverige i uppdrag att verka for att halla den klassiska
baletten levande och under 2025 presenterades de klassiska
verken Askungen med koreografi av Tamara Rojo och musik
av Sergej Prokofjev, Svansjén med koreografi av Rudolf
Nurejev och musik av Pjotr Tjajkovskij, Giselle med koreo-
grafi av Natalia Makarova till musik av Adolphe Adam
samt Romeo och Julia med koreografi av Sir Kenneth Mac-
Millan till musik av Sergej Prokofjev.

Aven det hantverk och arbete som bedrivs i Operans
dekor- och kostymateljéer samt pa andra platser pa och
bakom scenen, ar en del av det levande kulturarvet. Genom
att bevara och férnya dekor, ljussattning och andra scen-
iska uttryck inom opera- och balettkonsten, samt genom
att till férestallningar skapa nya versioner av de klassiska
kostymerna som bérs pa scenen, bidrar Operan till att
halla kulturarvet och hantverket levande.

5.2. STODJA NYSKAPANDE

ATT NYA VERK skapas och framférs ar en sjalvklar forut-
sattning for konstarternas utveckling och bestaende, vilket
namnts under avsnitt 2.2 Utveckling och _fornyelse.

Vad giller nyskrivna verk har Operan under 2025 gétt i
braschen for ny svensk operakonst. Férutom urpremiiren
pa stora scenen av bestéllningsverket Eatnama vdibmu,/
Jordens hjdrta av Britta Bystrom, har Operan fortsatt med
Short Stories-konceptet ddr tre minioperor av operadebute-



rande tonsattare och librettister far inta Rotundan, Operans
mindre scen. Detta ar bestod Short Stories av kortoperorna
Den 6mma modern, Repetitionen och Vildfagel.

Pa danssidan har Operan som ovan namnts, presenterat
det nyskapade verket En kopp kaffe i koreografi av Mats Ek
samt verket Ifit Feels Good i koreografi av William Dugan
till musik av Rebecca Scheja och Fiona FitzPatrick. Koreo-
grafen William Dugan, som sjalv dr dansare i Kungliga
Baletten, har efter ett antal koreografier for projektet
Young Choreographers fatt en chans att skapa ett verk for
den stora scenen.

Ett initiativ for att stodja nyskapande ar det dterkom-
mande projektet Young Choreographers vars syfte ar att
stimulera Operans dansares egen kreativitet och férhopp-
ningsvis leda till framtida nya koreografer. Operan avsitter
en stodresurs for att hjdlpa till med samordning och
administration men malet ar att dansarna driver det hela
sjalva och fattar beslut om rollsattning, planering, teknisk
samordning, ljussittning, rattigheter, kostymer, program-
ordning, texter, fotografering etcetera. Under 2025 presen-
terades tva olika Young Choreographers-projekt — ett pa
varen och ett pa hosten.

OPERANS PAGAENDE ARBETEN MED
NYBESTALLNINGAR

Foérutom de ovan ndmnda bestillda verken som presenterats
under 2025, arbetar Operan med féljande bestéllningsverk.

UNGA OPERAN

Askungen — premidr varen 2026, libretto Magnus Lindman,
koreograf Orjan Andersson.

Ikaros flykt - premiar i sep 2027, libretto Magnus Florin,
kompositoér Jenny Wilson, regi Viktoria Dalborg

Astrid Lindgrens Allrakdraste syster - premiar i feb 2028,
libretto Sara Bergmark Elfgren, kompositér Mats Larsson
Gothe.

5.3. ARRIV OCH SAMLINGAR

OPERAN SKA ENLIGT agarens riktlinjer verka for att
tillgangliggora sina arkiv och samlingar for allmanheten.
Mot den bakgrunden ser Operan till att tillvarata och
varaktigt bevara teaterns verksamhet och minne for fram-
tiden. Operans avdelning f6r arkiv och samlingar ordnar
och fortecknar handlingar fran Operans konstnarliga och
administrativa verksamhet. I samlingarna som gar tillbaka
till grundandet 1773 aterfinns aven teaterns konst, sceno-
grafimodeller, fotografier och historiska kostymer.

Under &ret har som ovan nimnts utstillningen Teaterkungen.
Prakten, makten och teaterkostymerna pd Gustav I1I:s tid visats
pa Livrustkammaren. Utoéver denna utstallning har Operan
under aret dven medverkat i Scenkonstmuseets utstallning
Teaterkostym - illusionernas abedecarium samt genom
utlan till Millesgardens utstallning Extas! — den svenska
divan, dyrkad av Robert Fux. Vidare har material ur
Operans samlingar lanats ut till utstallningar pa Drottning-
holms Slottsteater och Birgit Nilsson museum. Kostymer
har aven lanats ut till Centre National de Costume de
Scene i Frankrike samt till Artipelag och utstdllningen
Lars Wallin Atelier — 35 Years of Faschion Stories. Operan
har under aret dven kontinuerligt visat sina arkivskatter-
material ur arkiv och samlingar i Operahusets publika
delar genom utstallningar och konsthdngningar.

Ett fortlopande arbete med digitalisering av Operans
arkiv och samlingar pagar. I repertoardatabasen, som ar
tillganglig for allmanheten via Operans hemsida, finns
mojlighet att soka information om Operans forestallnings-
verksamhet genom tiderna.

Under aret har stort fokus legat pa efterarbetet efter flytten
av Operans arkiv och samlingar fran Gaddviken till nya
andamalsenliga lokaler i Tumba. I samband med detta har
viktiga insatser fo6r vard och bevarande av allt material prio-
riterats. En sddan insats har aven omfattat inventering och
dokumentation av Operans unika samling av historisk dekor.

0. SAMVERRAN

ENLIGT REGERINGENS RIKTLINJER ska Operan samverka
med andra aktorer for att kulturen ska komma fler till del i
hela landet samt for att utveckla verksamheten.

Samtliga gastspel som beskrivits under punkten 4.2
Gdstspel och turnéer ovan har skett i samverkan med lokala
aktorer. Utover dessa gastspel och turnéer kan aven féljande
samarbeten namnas.

Under aret arrangerades ett evenemang i samarbete med
den ukrainska festivalen Ukrainian spring, med tva forestall-
ningar i Guldfoajén; en dar singaren Modest Menzinsky
hyllades och en dar koreografen Serge Lifar hyllades,
genom framtradanden av operasolister och dansare fran
Kungliga Baletten.

Kungliga Operans koér medverkade vid utdelningen av
Birgit Nilsson Prize i Konserthuset.

I december framforde artister fran Operan utdrag ur Eat-
nama vdibmu,/Jordens hjirta p& Gamla Teatern i Ostersund
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i samband med en kvill kring samisk scenkonst. Operan
deltog dven i Nobel Week Light.

Samarbetet med Nationalmuseum om en konsertserie, dar
musiker fran Kungliga Hovkapellet framforde tidstypisk
musik under rubriken Konsten att lyssna, fortsatte under 2025.

Operan har dven fortsatt samarbetet med Kulturhuset
Stadsteatern dar musiker fran Kungliga Hovkapellet
spelade lunchkonserter i deras lokaler (ej att forvaxla med
Operans egna lunchkonserter i Guldfoajén).

Aven samarbetet med Opera Europa, den europeiska
sammanslutningen for etablerade operascener och festi-
valer och den digitala plattformen OperaVision har lett
till att publik i hela Sverige, men ocksa utanfor Sverige,
kostnadsfritt kunnat ta del av Operans forestallning
Barberaren i Sevilla.

Bland 6vriga samarbetspartners kan namnas Kungliga
Hovstaterna och Solna stad, medarrangdrer av national-



dagsfirandet i Haga, samt Stockholms stad och Stock-
holms kulturfestival i samband med Kulturnatten, som
avslutades med Operans utomhuskonsert med fri entré
pa Gustav Adolfs torg.

Operan ska enligt regeringsuppdraget aven verka i ett
internationellt opera- och danssammanhang och initiera
samarbeten och under aret medverkade Operan i program-
met “Raising Leadership” i samarbete mellan San Francisco
Ballet och Dutch National Ballet.

Under aret samproducerades forestallningen Rusalka
tillsammans med Nouvel Opéra Fribourg i Schweiz och
Irish National Opera i Dublin.

6.1. SAMVERKAN MED
DRAMATEN

ENLIGT REGERINGENS RIKTLINJER ska Operan sarskilt
samverka med Dramaten i syfte att bland annat starka
scenkonsten och framja effektivitet och kvalitet i verksam-
heterna.

Under 2025 fortsatte Operan och Dramaten samarbeten
for att i olika projekt framja effektivitet och kvalitet genom
samverkan i olika administrativa projekt, som till exempel
upphandlingar.

Etableringen av de nya dekorateljéerna i Flemingsberg,
som fardigstilldes under 2024, ar ett stort gemensamt
projekt for de bada teatrarna, som numera delar lokaler.
Malet ar att fordjupa samarbetet mellan Operan och
Dramaten ytterligare med ett battre resursutnyttjande och
en Okad effektivitet.

Operan och Dramaten samarbetar ocksa tillsammans
med Riksteatern genom att ha ett stort gemensamt lager
for dekor och rekvisita i Jordbro dit inflyttningen blev
klar under 2024. Framsta avsikten med samlokaliseringen
ar att effektivisera logistik och resursutnyttjande av bade
personal och dekor/rekvisita.

Under 2025 har ett héllbarhetsprojekt, ”Scener fér hall-
barhet”, dir Dramaten, Operan, Kulturhuset Stadsteatern,
Riksteatern och Uppsala stadsteater deltar, startats upp.
Dialogen har fokus pa aterbruk, inkép och upphandling,
transportlogistik och kemikalier med sikte pa kunskaps-
héjande aktiviteter och erfarenhetsutbyte.

6.2. SAMVERKRAN MED
UTBILDNINGAR

ENLIGT REGERINGENS UPPDRAG ska Operan samverka
med konstnarliga utbildningar och relevanta tekniska
hantverksutbildningar. Operan énskar betona vikten av
samverkan och en nira dialog med dessa utbildningar,
dels f6r Operans egen utveckling dels for att skapa
anstallningsbarhet pa en hog niva for eleverna samt om
mojligt erbjuda praktikplatser.

Operan har ett 16pande samarbete med enheten for
opera vid Stockholms Konstnarliga Hégskola och under
2025 medverkade tre studenter som praktikanter i tva av
Operans produktioner.

Under aret anordnades en master class och konsert pa
Kungliga Musikh6gskolan med Kungliga Operans kor
och dess davarande kormastare Ines Kaun. Sju kérdirigen-
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ter — fyra fran Musikh6gskolan i Weimar, Tyskland, och
tre fran Masterprogrammet pd Kungliga Musikhogskolan
(KMH) var inbjudna.

Ett regelbundet samarbete finns dven med utbildningen
vid Biskops Arné vars studenter blir introducerade till
operaformen av Operans dramaturg i samband med en
forestallning.

Operan har dven fortsatt det mangariga samarbetet med
Adolf Fredriks musikklasser och under 2025 har elever
mellan 10-15 ar medverkat i tre olika operaproduktioner;
La bohéme, Trollflgjten och Eatnama vdibmu/Jordens hjirta.
Samarbetet innebar bland annat att instuderingen av
verken inledningsvis sker pa skolan for att sedan tas 6ver
av Operan och det konstnarliga teamet.

Operan har sedan manga ar ett nara samarbete med
Kungliga Musikhégskolan i Stockholm och Operan tar
under en normal sdsong emot 15-20 masterstudenter for
praktik i Hovkapellet. Varje praktikant far méjlighet att
medverka vid cirka tio repetitioner eller forestallningar.
Den planerade operaorkesterutbildningen har, pa grund
av den kommande flytten, dock pausats.

Kungliga Svenska Balettskolan har uppdraget att bedri-
va yrkesdansarutbildningen av klassiska dansare i Sverige
och Operan har i sitt uppdrag att i rimlig omfattning
erbjuda arbetsplatsfoérlagt lairande (APL) till elever vid
yrkesdansarutbildningen. Under aret genomforde tio
elever sin (APL) i Kungliga Baletten. Sex elever har dven
medverkat i Giselle. De elever som gick i arskurs atta vid
Kungliga Svenska Balettskolans genomférde sin PRAO
péa Operan under hésten.

Elever fran Kungliga Svenska Balettskolan, Svenska
Balettskolan i Goteborg och andra dansskolor har dven
bjudits in till balettens genrep nar sa varit mdjligt och
besoken har kompletterats med kortare introduktioner.

Under aret har Operan haft ett samarbete med Konst-
skolan Idun Lovén, dar studenterna involverades i ett
projekt tillsammans med Operans dekormalare for att
skapa en fondmalning till foajén i Operans dekorateljéer
i Flemingsberg. Genom detta samarbete fick studenterna
vardefull och konkret erfarenhet av teatermaleri.



7. INTAKTER,
KhOSTNADER, IHIYRA

ENLIGT AGARANVISNINGEN SKA resultatredovisningen visa hur verksamhetens prestationer utvecklats avseende dven
volym, intdkter och kostnader.

TABELL 8
AKTIVITET 2025 (2024; 2023) VOLYM  INTAKTER MKR KOSTNADER MKR*
Forestdllningar och dvriga aktiviteter 655 (556; 699) 111,8(89,2; 90,9) 426,1 (412,5; 428,6)
Gdstspel och turnéer 13(28; 14) 0,6 (4,4; 0,5) 1,6(5,6; 1,2)
SUMMA (2024; 2023) 668 (584; 713) 112,4 (93,6; 91,4) 427,7 (418,1; 429,8)
Forestdllningar och dvriga aktiviteter 721 (694; 505) 23(1,8;1,9) 11,0 (12,7;11,2)
Gdstspel och turnéer 43 (18; 6) 0,4 (0,2; 0,0) 0,4 (0,2, 0,0)
SUMMA (2024; 2023) 764 (712; 511) 2,7(2,0; 1,9) 11,4 (12,9;11,2)

8. Angivna kostnader for Forestillningar och dvriga aktiviteter innehdller de totala produktionskostnaderna inklusive exempelvis kor, orkester,
teknik. Angivna kostnader for Barn- och ungdomsverksamheten (Unga Operan) visar endast direkta kostnader.

ENLIGT AGARANVISNINGEN SKA Operan dven rapportera féljande avseende bidrag vid sidan av det statliga bidraget:

TABELL 9

INTAKTER KOMMENTARER 2025 (2024; 2023)

Under 2025 tecknades ett nytt sponsoravtal med Klarna Bank

Intékter fran sponsrin, . . .
Sfran sp g AB, sponsoravtalet med Savana Holding lopte ut under dret.

2,2mkr (2,2; 0,9)

Intikter frén bidrag vid sidan av det drliga . Inga statliga bidrag utover det drliga har erhdllits under 0,0 mkr (0,0; 0,0)
statliga bidraget, med fordelning mellan statliga 2025.
bidrag, bidrag fran mellanstatliga organ Icke-statliga bidrag: Operan erhdller drligen donationer som

respektive icke-statliga bidrag nyttjas till specifika projekt. 5,8 mkr ( 6,7; 6,4)

ENLIGT AGARANVISNINGEN SKA Operan dven rapportera kostnader for hyra inklusive uppvarmning och elektricitet
samt kostnadshyran:

TABELL 10

KOSTNADER KOMMENTARER 2025 (2024; 2023)

Kostnader for hyra inklusive uppvdrmning och ~ Kostnaderna for el och uppodrmning har minskat i och med
elektricitet (exklusive kostnadshyra for Opera- Sytten till nya energisndla verkstdder, magasin och arkiv sam- 31,5 (31,0; 31,4)
huset som redovisas separat nedan) tidigt har hyreskostnaderna okat.

Operahuset har ett kostnadshyresavtal. Ett tilliggsavtal avseende
Operahuset tecknades 2024 med ny prelimindr kostnadshyra for

dren 2025-2026 uppgdende till 26 000 000 kr per dr. Eventuellt
dver/underskott balanseras till ndsta hyresperiod.

Kostnadshyra for Operahuset 26,0 (23,5; 23,5)



8. VERKSAMHETEN I SIFIFROR

TABELL 11

PLATS/UPPSATTNING/AKTIVITET ANTAL FORE- ANTAL

2025 (2024; 2023) KOMMENTAR  STALLNINGAR ~ BESOKARE BELAGGNING %

FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

Aida Nypremidr 13 13130 88%
Barberaren i Sevilla Repris 14 11 081 69 %
Figaros brollop Premidr 25 26 236 91%
Eatnama vdaibmu/Jordens hjirta Urpremidr 14 11237 70 %
La bohéme Nypremidr 15 14516 84 %
Prima Donna Nypremidr 9 5319 S1%
Rusalka Premidr 10 8 608 5%
Sweeney Todd Repris 14 13 669 8%
Trollflijten Nypremidir 4 4533 98 %
Valkyrian Nypremidr 8 7771 84 %
SUMMA OPERA STORA SCENEN (11253; 98) (19126 91;),;)’ 92 076)
GENOMSNITT OPERA STORA SCENEN ?92013; 940) ?;)8;%81)
BALETT
Askungen Repris 6 6 809 98 %
Dugan/Naharin Urpremidr 10 9028 78%
Giselle Nypremidir 10 9933 86 %
McGregor/Ek Urpremidr 13 12 896 86%
Midsommarnattsdrom Repris 11 11814 93 %
Romeo och Fulia Nypremidir 11 12131 96 %
Svansjon Nypremidr 10 11 454 99 %
SUMMA BALETT STORA SCENEN Z519; 79) (72.00:359; 65 621)

1043 90 %

GENOMSNITT BALETT STORA SCENEN

(1023; 911) (89; 79)

OVRIGT STORA SCENEN

En Faustsymfoni av Liszt Konsert 1 1004 87%
Forsommarkonsert Konsert 1 896 78%
Nydrskonsert Konsert 2 2288 99 %
Rufus Wainwright live Konsert 1 1141 99 %

= 5 5 329 92 %
SUMMA OVRIGT STORA SCENEN (3; 9) (3 194; 9 118)

202 195 494
MMA STORA E
SU STORA SCENEN (1653 179) (156 530; 166 815)
968 84 %
MSNITT STORA

GENOMSN STO SCENEN (949; 932) (82; 81)

9. Siffran bestdr av beldggning i jamforelse med full salong (1 153 platser) och tar inte héinsyn till publikbegrdnsningar med anledning av
begrinsad sikt eller liknande



Fortsdttning TABELL 11

PLATS/UPPSATTNING/AKTIVI- KOMMENTAR ANTAL FORE- ANTAL

TET 2025 (2024; 2023) STALLNINGAR ~ BESOKARE BELAGGNING %

FORESTALLNINGAR ROTUNDAN, GULDFOAJ}"'JN OCH OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

Vem ddr? Urpremidr 22 1868
Sova vaken Repris 34 2854
Julius Caesar Urpremidr 40 4283
Short Stories V Urpremidr 5] 537
Hpyllning till Serge Lifar 1 69
Hyllning till Modest Menzinsky 1 120
Lunchkonsert 82 5 865
Kammarkonsert 1 121
Blue Hour 4 360
Nicolai Gedda 100 dr 2 254
SUMMA OVRIGA SCENER OPERAHUSET (119821, 141) (1161381;5; 11 044)

GASTSPEL OCH TURNEER I SVERIGE UTANFOR OPERAHUSET

Operan i Haga Hagaparken 1 20 000
Kulturfestivalen Gustav Adolfs torg 1 10000
Lunchkonsert med Kungliga Operan Kulturhuset Stadsteatern 6 386

Skolkonsert Kalmar Lansmusik 6 320

Hovkapellet pa Nationalmuseum Nationalmuseum 5] 150

Operan i Parken Vitabergsparken 1 3000

Vem ddr? - turné Flera platser 34 2551
ﬁ:ﬁggggavgig;muﬁordms hjdrta Kungstradgarden 1 500

Vem ddr? pa Karolinska Astrid Lindgrens Barnsjukhus 1 275

SUMMA GASTSPEL OCH TURNEER SVERIGE (54?6; 20) (35751(;3728; 45 223)

GASTSPEL OCH TURNEER UTOMLANDS

N , 0 0
SUMMA GASTSPEL OCH TURNEER UTOMLANDS
(05 0) (05 0)
R . . 450 248 987
TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR OCH BESOKAR
© N ORES NINGAR OCH BESOKARE (392; 340) (223 473; 223 082)

OVRIGA AKTIVITETER

Oppna repetitioner, visningar, introduktioner, opera- och balettkvartar, 982 90 378
premidrsamtal, work-shops, skolverksamhet med mera (904; 884) (76 213; 64 281)
TOTALT FORESTALLNINGAR, ANTAL BESOKARE, 1432 339 365

OVRIGA AKTIVITETER (1 296; 1 224) (299 686; 287 363)



TABELL 12

Denna tabell visar barn- och ungdomsverksamheten samt familjeférestallningar, har utbruten ur tabell 11.
Siffrorna ingar saledes aven i tabell 11.

PLATS/UPPSATTNING/ ANTAL FORE- ANTAL

KOMMENTAR .. .. BELA IN 10.
AKTIVITET 2025 (2024; 2023) o EN STALLNINGAR BESOKARE GGNING %

FAMILJE-, BARN- & UNGDOMSFORESTALLNINGAR STORA SCENEN

Askungen Repris 6 6 809 98%
Eatnama vdibmu/Jordens hjirta Urpremidr 14 11237 70%

BARN- & UNGDOMSFORESTALLNINGAR I ROTUNDAN

Vem ddr? Urpremidr 22 1868
Sova vaken Repris 34 2854
Julius Caesar Urpremidr 40 4283

BARN- & UNGDOMSTURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE

Operan i Haga Hagaparken 1 20 000
Skolkonsert Kalmar Linsmusik 6 320
Vem ddr? - turné Flera platser 34 2551
Nordic Light Week - ur Jordens hjdrta  Kungstrddgdrden 1 500
Vem ddr? pa Karolinska Astrid Lindgrens Barnsjukhus 1 275
159 50 697

SUMMA FORESTALLNINGAR OCH BESOKARE (127; 86) (31 377; 30 381)

OVRIGA BARN- & UNGDOMSAKTIVITETER

Introduktioner for barn, skolvisningar, barnlordagar,

. 646 35502
lovaktiviteter med mera.
TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR OCH AKTIVITETER 805 86 199
INOM BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN (756; 553) (63 282; 47 476)

10. Siffran bestdr av beldggning i jamforelse med full salong (1 153 platser) och tar inte hinsyn till publikbegrinsningar med anledning av
corona-restriktioner, begrinsad sikt eller liknande

Stockholm den 10 februari 2026

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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