KUNGLIGA OPERAN AB
(ORG.NR. 556190—-3294)

ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2025

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare i Kung-
liga Operan AB (Operan), antagna av arsstimman 2025, har tillimpats under aret. Rappor-
ten innehéller d4ven information om erséttning till verkstéllande direktoren samt till ledande
befattningshavare pa aggregerad gruppniva. Rapporten har upprittats i enlighet med aktie-
bolagslagen och statens agarpolicy.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inratta ett ersattningsutskott om inte sty-
relsen finner det mer andamalsenligt att hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgif-
ter. Styrelsen for Operan har funnit det mer andamalsenligt att inte inratta ett sarskilt ersatt-
ningsutskott och hela styrelsen ar sdlunda involverad och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare samt styrelse) pa sidan xx i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstam-
man och redovisas i not 4 (Ersattningar till ledande befattningshavare samt styrelse) pa sidan
xx i arsredovisningen for 2025. Nagot arvode utover styrelsearvodet har inte utbetalats till
nagon styrelseledamot under aret.



UTVECKLING UNDER 2025

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sidan x i arsredovisningen for 2025.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER: TILLAMPNINGSOM -
RADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och be-
hélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Operans riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
innebar att Operan ska erbjuda ersattningar som ar konkurrenskraftiga, takbestimda och val
avviagda samt bidrar till en god etik och foretagskultur. Ersattningarna, inklusive férmaéner,
ska inte vara loneledande i forhéllande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare far bestd av foljande komponenter: fast kontant-
16n, pensionsférmaner, avgangsvederlag och 6vriga formaner.

Rorlig 1on ska inte ges till ledande befattningshavare.

Ersattningen ska inte vara loneledande utan ska praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagle-
dande ocksa for den totala ersattningen till 6vriga anstéllda. Den aktuella 16nenivén ska saval
vid nyanstillning som vid lonerevision reflektera befattningshavarens ansvar, maluppfyllelse
och ovriga prestationer i forhallande till l6nespannet enligt relevanta marknadsdata.

Vid samtliga beslut om erséattning och formaner till ledande befattningshavare, som fattas av
vd, ska godkannande av styrelsens ordforande forst inhamtas. Gallande riktlinjer for ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare vid Kungliga Operan AB,
bilaggs denna rapport som bilaga 1.

Operan har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna och inga avsteg fran rikt-
linjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlin-
jerna ska tillampas for att faststilla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna (enligt 8 kap. 54 § aktiebolagsla-
gen) finns tillgédnglig pA www.operan.se.
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http://www.operan.se/

Totalersattning till verkstédllande direktoren och ledande befattningshavare under 2025

(kSEK)
Tabell 1

Tabell 1 - Totalersitming till ledande befatmingshavare under 2025 (kSEK)

i 2 3 4
Fast ersétining Rorlig erséttning
. Andra . : . Extraordinira Pensions-
*
Grundlgn formaner** Ettrig  Flerdrig poster kostnad***
Fredrik Lindgren, vd 2 068 ab 504
Ovriga ledande befattningshavare 12174 66 3025

* inkluderar semesterersdtining enligt kollektivavtal

** Tjdnstebil, sjukvardsfirsikring, bostadsforman, cyvkelfirmén

+++ F5r vd betalas en premie p& 30 % av den fasta 16nen till en tjinstepensionsforsikring. Ovriza medlemmar i ledningsgruppen har pensionsavsittning enligt

kollektivavtal. Linevaxling erbjuds.

ersitining

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR I

ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Forandringar i ersiattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riken-

skapséren (RR) (kSEK).

Tabell 2
2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023
BR-4vs RR-5 RR-3wvs RR-4 RR-2 vs RR-3 ER-1vs RR-2
Ersittning till verkstdllande
direktoren +06 (+4%) +303 (+16%)% -252 (-9%)* +05 (+4%)
Bolagets
rorelseresultat +3 249 (+15%) -25282 (-102%) -8 489 (-2 106%) +5 286 (+50%)

Genomsnittlig ersatining**
baserat pa antalet
heltidsekvivalenter

anstdllda*** i moderbolaget +7 (1%) +25 (5%) +18 (3%) o (0%)

*(kningen, minskningen beror frimst pa utbetalade sparade semesterdagar till avgiende VD
**Genomsnittlig ersitining inkluderar pensionskostnader
*** Exklusive medlemmar i koneernledningen

2025 Vs 2024
RR vs RR-1

+134(+5%)

+6 826 (+180%)

+39 (+7%)

560

5 6
Andelen fast
Total respektive
riirlig
ersittning
2758 100/0
15 265 100/0
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