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S T Y R E L S E N S  F Ö R S L A G  T I L L  R I K T L I N J E R  F Ö R  E R S Ä T T -

N I N G  T I L L  L E D A N D E  B E F A T T N I N G S H A V A R E  V I D  K U N G -

L I G A  O P E R A N  A B   

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses 
styrelseledamöter, verkställande direktör, vice verkställande direktör och andra personer i 
bolagsledningen och är utformade i enlighet med regeringens principer för ersättning och 
andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare i bolag med statligt ägande. Riktlin-
jerna ska tillämpas på ersättningar som avtalas, och förändringar som görs i redan avtalade 
ersättningar, efter det att riktlinjerna antagits av årsstämman 2024. Riktlinjerna omfattar 
inte ersättningar som beslutas av bolagsstämman. 

R I K T L I N J E R N A S  F R Ä M J A N D E  A V  B O L A G E T S  A F F Ä R S S T R A -
T E G I ,  L Å N G S I K T I G A  I N T R E S S E N  O C H  H Å L L B A R H E T  

Bolagets affärsstrategi är i korthet (och i enlighet med regeringens uppdrag som finns på 
Operans hemsida www.operan.se/bolagsstyrning/arsredovisningar) att vara den i Sverige le-
dande institutionen inom opera och balett och som nationalscen stå på högsta nivå när det 
gäller utveckling, förnyelse, konstnärlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer och verk-
städer. 

En framgångsrik implementering av bolagets affärsstrategi och tillvaratagandet av bolagets 
långsiktiga intressen, inklusive dess hållbarhet, förutsätter att bolaget kan rekrytera och be-
hålla kvalificerade medarbetare. För detta krävs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig 
ersättning. Dessa riktlinjer möjliggör att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig tillika måttfull totalersättning.  



F O R M E R N A  A V  E R S Ä T T N I N G  M . M .  

Ersättningen ska vara konkurrenskraftig, takbestämd, ändamålsenlig och icke löneledande i 
förhållande till jämförbara företag och får bestå av följande komponenter: fast kontantlön, 
avgångsvederlag, pensionsförmåner och övriga förmåner. Rörlig lön ska inte ges till ledande 
befattningshavare. 

Premien för ålders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestämd och inte överstiga 30 
procent av den fasta årliga kontantlönen, såvida inte dessa förmåner följer en på bolaget till-
lämpad kollektiv pensionsplan. I ett sådant fall bestäms avgiften av pensionsplanens villkor. 
Eventuell utökning av en kollektiv pensionsplan över den lönenivå som täcks av planen ska 
vara avgiftsbestämd med en avgift om högst 30 procent av överskjutande lönedel. Pensions-
åldern ska inte understiga 65 år. 

Erbjuden löneväxling ska vara kostnadsneutral. 

Övriga förmåner får innefatta bl.a. tjänstebil, sjukvårdsförsäkring och bostad. Sådana för-
måner får sammanlagt uppgå till högst 30 procent av den fasta årliga kontantlönen. Ersätt-
ning vid arbetsoförmåga på grund av sjukdom ska följa villkor om sjuklön och sjukpension i 
tillämpat kollektivavtal. Eventuell utökning av en kollektiv sjukförsäkring över den lönenivå 
som täcks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis. 

Beträffande anställningsförhållanden som lyder under andra regler än svenska får vederbör-
liga anpassningar ske för att följa tvingande sådana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa 
riktlinjers övergripande ändamål så långt möjligt ska tillgodoses. 

För befattningshavare vilka är stationerade i annat land än sitt hemland får ytterligare ersätt-
ning och övriga förmåner utgå i skälig omfattning med beaktande av de särskilda omständig-
heter som är förknippade med sådan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers övergri-
pande ändamål så långt möjligt ska tillgodoses. Sådana förmåner får sammanlagt uppgå till 
högst 30 procent av den fasta årliga kontantlönen. 

U P P H Ö R A N D E  A V  A N S T Ä L L N I N G  

Vid uppsägning från bolagets sida ska uppsägningstiden inte överstiga sex månader och av-
gångsvederlag får lämnas med högst tolv månadslöner. Avgångsvederlaget ska betalas ut må-
nadsvis och utgöras av enbart den fasta månadslönen utan tillägg för pensionsförmåner eller 
övriga förmåner. Vid ny anställning, annat tillkommande avlönat uppdrag eller vid inkomst 
från näringsverksamhet ska ersättningen från det uppsägande bolaget reduceras med ett be-
lopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid då uppsägningslön och avgångsveder-
lag lämnas. Vid uppsägning från den anställdes sida ska inget avgångsvederlag lämnas. Av-
gångsvederlag betalas som längst ut intill avtalad pensionsålder och aldrig längre än till 65 
års ålder. 

L Ö N  O C H  A N S T Ä L L N I N G S V I L L K O R  F Ö R  A N S T Ä L L D A  

Ersättningen till ledande befattningshavare ska inte vara löneledande i förhållande till jäm-
förbara företag utan präglas av måttfullhet. Vid beredningen av styrelsens förslag till dessa 
ersättningsriktlinjer har lön och anställningsvillkor för bolagets anställda beaktats genom att 
uppgifter om anställdas totalersättning, ersättningens komponenter samt ersättningens ök-
ning och ökningstakt över tid utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvärderingen 
av skäligheten av riktlinjerna och de begränsningar som följer av dessa.  



B E S L U T S P R O C E S S E N  F Ö R  A T T  F A S T S T Ä L L A ,  S E  Ö V E R  O C H  
G E N O M F Ö R A  R I K T L I N J E R N A  

Styrelsen ska årligen upprätta förslag till nya riktlinjer och lägga fram förslaget för beslut vid 
årsstämman. Styrelsen ska följa och utvärdera tillämpningen av riktlinjer för ersättning till 
ledande befattningshavare samt gällande ersättningsstrukturer och ersättningsnivåer i bola-
get. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersättningsrelaterade frågor närvarar inte verk-
ställande direktören eller andra personer i bolagsledningen, i den mån de berörs av frågorna.   

A V V I K E L S E  F R Å N  R I K T L I N J E R N A  

Styrelsen får besluta att tillfälligt avvika från riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt 
fall finns särskilda skäl för det och ett avsteg är nödvändigt för att tillgodose bolagets långsik-
tiga intressen, inklusive dess hållbarhet, eller för att säkerställa bolagets ekonomiska bär-
kraft. Styrelsen ska i sådant fall redovisa avvikelsen och skälen till denna. 

 

 


	Styrelsens förslag till riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare vid kungliga operan ab
	Riktlinjernas främjande av bolagets affärsstrategi, långsiktiga intressen och hållbarhet
	Formerna av ersättning m.m.
	Upphörande av anställning
	Lön och anställningsvillkor för anställda
	Beslutsprocessen för att fastställa, se över och genomföra riktlinjerna
	Avvikelse från riktlinjerna


