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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATT-
NING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE VID KUNG-
LIGA OPERAN AB

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstillande direktor, vice verkstillande direktor och andra personer i
bolagsledningen och ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och
andra anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlin-
jerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRA-
TEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

Bolagets affarsstrategi ar i korthet (och i enlighet med regeringens uppdrag som finns pa
Operans hemsida www.operan.se/bolagsstyrning/arsredovisningar) att vara den i Sverige le-
dande institutionen inom opera och balett och som nationalscen st pa hogsta niva nir det
galler utveckling, fornyelse, konstnarlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer och verk-
stader.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
léngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och be-
halla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig tillika méattfull totalersattning.



FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, andamaélsenlig och icke 16neledande i
forhallande till jamforbara foretag och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsforméner och 6vriga forméaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget till-
lampad kollektiv pensionsplan. I ett sddant fall bestims avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utokning av en kollektiv pensionsplan 6ver den 16neniva som tacks av planen ska
vara avgiftsbestaimd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande lonedel. Pensions-
aldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden lonevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. tjanstebil, sjukvirdsforsikring och bostad. Sddana for-
maner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ersatt-
ning vid arbetsoformaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklon och sjukpension i
tillampat kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsakring over den 16neniva
som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederbor-
liga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal s& langt majligt ska tillgodoses.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land 4n sitt hemland far ytterligare ersatt-
ning och ovriga formaner utga i skilig omfattning med beaktande av de sirskilda omstiandig-
heter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers o6vergri-
pande dandamal sa langt majligt ska tillgodoses. Sddana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsédgningstiden inte 6verstiga sex ménader och av-
gangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut ma-
nadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsférméaner eller
ovriga forméaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst
fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsiagande bolaget reduceras med ett be-
lopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsveder-
lag lamnas. Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Av-
gangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionséalder och aldrig langre an till 65
ars alder.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara l6neledande i forhallande till jam-
forbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersdttningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersattningens komponenter samt ersiattningens ok-
ning och okningstakt 6ver tid utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utviarderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.



BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Styrelsen ska folja och utvirdera tillaimpningen av riktlinjer for ersiattning till
ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersiattningsnivaer i bola-
get. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verk-
stiallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skil for det och ett avsteg dar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sidkerstilla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skilen till denna.
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