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ARSREDOVISNING

Kungliga Operan AB (Operan) dr ett av staten heldgt aktiebolag.



Den FINANSIELLA
UTVECRKRLINGEN 7
SAMMANDRAG

NYCKELTAL (MKR) 2025 2024 2023 2022 2021
Antal produktioner 21 19 20 21 10
Antal premidrer & 6 9 11 6
Beldggningsgrad stora scenen 8% 82% 81% 68% 60%
Antalet forestillningar stora scenen 202 165 179 179 71
Antal besokare forestdllningar och dvriga aktiviteter 339365 299686 287363 250711 68 409
Antal digitala besokare (Operan Play, OperaVision, SVT mm) 293890 202624 458403 385981 493809
Nettoomsdtining 140,7 128,9 118,2 100,9 43,4
Statliga anslag 518,1 550,4 511,8 506,5 522,7
Egenfinansiering 21% 19% 19% 7% 8%
Eget kapital 105,7 95,1 86,2 85,4 84,5
Soliditet 33% 3% 5% 1% 2%

Feb 2020-feb 2022 begrinsningar i fysisk publik pd grund av den dd rddande pandemin.
Stora scenen fick hosten 2023 stingas till foljd av arbetsplatsolycka och 15 forestiliningar fick stillas in.

Stora scenen stingdes tidigare vdren 2024 pd grund av akut underhdll i Operahuset och 19 forestdllningar fick stillas in.



VD har ordet

2025 HAR VARIT ett ar praglat av bade hog aktivitet och avgérande vagval fér Kungliga
Operan. Under aret har verksamheten hanterat flera parallella uppgifter samtidigt som
viktiga beslut har fattats for att skapa langsiktigt hallbara forutsattningar fé6r Operans
fortsatta utveckling.

I januari ndddes en 6verenskommelse med Statens fastighetsverk (SFV) som innebar
att Kungliga Operan har en tydlig och val férankrad plan for renoveringen och ut-
vecklingen av Operahuset. Planen omfattar en totalrenovering av byggnaden samt en
pabyggnad mot Kungstradgarden med bland annat férbdttrade publika ytor, ny entré
och en andra scen. Detta dr ett avgorande steg for att sakerstilla att Operahuset aven i
framtiden kan fungera som en modern och andamalsenlig nationalscen fér opera och
balett. Losningen har mojliggjorts genom generdsa privata donationer och innebar ett
betydande tillskott till den nationella kulturella infrastrukturen.

Under éret har ocksa forutsattningarna for verksamheten under den sa kallade c/o-
perioden, de ar som Operahuset renoveras, klargjorts. Gasometer i Norra Djurgardsstaden
kommer att bli Kungliga Operans huvudsakliga forestallningsscen fran varen 2027, sam-
tidigt som Scenkonstmuseet blir ny hemmascen for Unga Operan. Dartill har losningar
faststallts for 6vriga delar av verksamheten. Sammantaget skapas darmed forutsattningar
for kontinuitet och stabilitet i verksamheten under den femariga c/o-perioden.

Parallellt med detta omfattande strukturarbete har den konstnarliga verksamheten
haft ett starkt ar. Operan har under 2025 presenterat flera uppméarksammade premiérer
och nyskapande verk inom béade opera och balett. Mottagandet fran bade publik och
kritiker har varit mycket positivt, vilket bekraftar Operans position som ledande institu-
tion inom sina konstformer.

Publikens gensvar har varit tydligt under aret. Belaggningsgraden uppgick till 84 procent
och det totala antalet fysiska besokare var det hogsta pa 6ver tio ar. Detta visar pa en
stark efterfragan och ett stort engagemang for Operans verksamhet, sdval i Stockholm
som nationellt.

Sammanfattningsvis har aret praglats av hart arbete, men ocksa framatblickande beslut
och stark operativ genomférandekraft. Jag vill rikta ett varmt tack till styrelsen, ledningen
och alla medarbetare for professionalism, engagemang och stor anpassningsformaga under
ett ar med hogt tempo och stora dtaganden. Jag vill ocksa tacka var publik, vara sam-
arbetspartners och stodgivare for det fértroende och stéd som goér Kungliga Operans
verksamhet méijlig. Tillsammans bygger vi ett starkt Kungliga Operan for framtiden.

Fredrik Lindgren
VD
KUNGLIGA OPERAN AB



ALLMANT OM
verksamheten

KUNGLIGA OPERAN AB (Operan) ar Sveriges national-
scen for opera och balett, grundad 1773, med det nuva-
rande operahuset invigt 1898. Operan ar ett helagt
statligt aktiebolag som aterrapporterar till regeringen i
enlighet med ett arligt regeringsbeslut (regleringsbrev)
och en dgarpolicy som faststilldes den 20 februari 2025.
Regeringens riktlinjer for statens anslag till Operan
for 2025 ar i princip oférandrade fran féregaende ar.
Operan ska vara den ledande institutionen i Sverige inom
opera och balett och som nationalscen sta pa hogsta
niva nar det galler utveckling, férnyelse och konstnarlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer och verk-
stader. Operan ska na en sa bred publik som méjligt och
rikta sig till savdl vuxna som barn och unga samt vara
en angeldgenhet for en publik i hela landet. Operan ska
kunna hévda sig val i jamforelse med de framsta scenerna
utomlands och i det internationella samarbetet.

FORESTALLNINGS-
VERKSAMHETEN

OPERAN SKA HA en varierad repertoar av opera och
balett, med bade spets och bredd och med en god balans
mellan klassiska och moderna verk samt nyskapande
tolkningar och genredverskridande moderna verk.

Publikintresset var under 2025 mycket stort. Antalet
besokare till forestallningar och 6vriga aktiviteter upp-
gick under aret till 339 400 (299 700). Operan har
under 2025 spelat 21 (19) produktioner varav 8 (6)
var premidrer/urpremiirer. 202 (165) férestallningar
spelades pa stora scenen varav 126 (103) var opera-
produktioner, 71 (59) balettproduktioner och 5 (3)
konserter som sags av 195 494 (156 530) besokare.

P& Rotundan spelades 4 (2)produktioner med totalt
101 (87) forestallningar och 9 542 (4 847) besokare.
Av dessa avsag tre produktioner med 96 (87) forestall-
ningar och 9 005 (4 847) besokare Unga Operan.

Operan genomférde 1129 (1 044) Svriga arrange-
mang sasom konserter, visningar och gastspel med
totalt 134 329 (138 309) besokare.

SEX URPREMIARER

Under 2025 presenterade Operan sex urpremidrer, det
vill saga helt nya verk: Mats Eks dansverk En kopp kaffe
(den andra delen av dubbelférestéllningen McGregor/
EF), barnoperan fulius Caesar, dansverket If It Feels
Good... (den andra delen av dubbelférestallningen
Dugan/Naharin), barnbaletten Vem ddr?, operakoncep-
tet Short Stories V samt operan Eatnama vdibmu/Fordens
hjérta, Sveriges forsta opera sjungen pa nordsamiska.

Dessutom spelades tva premiirer med nya uppsattning-
ar av klassiska verk: operorna Figaros brollop och, for forsta
gangen i Kungliga Operans historia, det senromantiska
misterverket Rusalka. Aven &tta nypremidrer*samt fem
repriser** spelades under aret.

OPERA

Under 2025 spelade Operan elva olika operaproduk-
tioner. Sweeney Todd, Stephen Sondheims succémusikal,
som blev den foérsta musikalen i Kungliga Operans
historia nar den hade premidr 2023, hade nypremiar i
slutet av 2024 och fortsatte att spela i bérjan av 2025.
Figaros bréllop, Mozarts klassiker och den andra delen

i regisséren Linus Fellboms Figaro-trilogi for Operan,
blev en succé inte minst tack vare att det var forsta gang-
en som den unga stjarnsopranen Johanna Wallroth
upptriadde pa Kungliga Operan. Puccinis romantiska
opera La bohéme aterkom an en gang i den populéra
uppsittningen som utspelar sig i Gamla stan i Stock-
holm. Richard Wagners Valkyrian kom aven den till-
baka, ett viktigt inslag fér Operans och Kungliga Hov-
kapellets langa tradition av att leverera hogklassiga
Wagneroperor. Barberaren i Sevilla, som hade premiar
2024, aterkom 2025 med ny dirigent, och aven delvis
med ny sangarensemble. Short Stories V, den femte upp-
lagan av Operans koncept att lata tre svenska tonsatt-
are skriva varsin 20 minuter lang enaktsopera och
presentera dem ihop, spelades i Rotundan och bestod
denna gang av verken Vildfigel, Repetitionen och Den
omma modern. Pa hosten hade Verdis Aida nypremiir,
med den nyligen utndmnda Hovsangerskan Christina
Nilsson, i titelrollen och hon drog en stor publik.
Artisten Rufus Wainwrights opera Prima Donna, som
spelades under pandemiaret 2020 med begransad pub-
lik, hade ocksa nypremiir, vilket sammanf6ll med att
artisten sjalv gjorde en konsert pa Operans stora scen,
en del av hans pagaende varldsturné. Den familjevanli-
ga Eatnama vdibmu/Jordens hjdrta var dock ett helt nytt
verk, som bestillts av Operan, med musik av Britta
Bystrom. 2025 ars sista opera blev nypremidren foér
Mozarts Trollflgjten, i en uppsittning som dragit stor
publik sedan premidren 2012.

FAKTARUTA

* Uppsittningar som haft pa premiar pa Operan tidgare men
inte spelats pd minst 18 ménader.

** Uppsittningar som borjade spela i slutet avforegdende ar
och som fortsatte att spela in i det nya éret, eller aldre upp-
sittningar som inte varit borta fran repertoaren i 18 manader
eller langre innan de aterkom.



BALETT OCH DANS

2025 inneholl en stor variation avseende balett/dans-
produktioner. McGregor/Ek innebar svensk premiir fér
engelsmannen Wayne McGregors Infra kombinerat
med varldspremiir fér Mats Eks En kopp kaffe, en stor
handelse i kultursverige. Det sistnimnda dansverket
hade dven scenografi och kostym av Marie-Louise
Ekman och musik av Anders Hillborg. Young Choreo-
graphers, med ett antal kortare dansverk koreograferade
av dansare ur Kungliga Baletten, spelades i Rotundan
bade pa varen och hosten i tva helt olika uppsattningar.
Nypremidrerna for de klassiska baletterna Giselle,
respektive Romeo och Julia, drog enormt stor publik
under varen, och dven hostens dterkomst for Alexander
Ekmans moderna balett Midsommarnattsdrom var fram-
gangsrik. Dugan/Naharin bestod dels av en urpremiar,
If it Feels Good, skapad av William Dugan, en dansare
fran Kungliga Baletten, med musik av svenska dans-
musikduon Rebecca & Fiona, dels en nypremiir, Ohad
Naharins Minus 16, som fick genomslag bade i media
och hos publiken. Arets sista dansforestallning blev
klassikern Svansjon.

KUNGLIGA HOVKAPELLET

Kungliga Hovkapellet gav flera konserter med olika
format under 2025. I januari gavs en sa kallad Guld-
konsert med kammarmusik i Guldfoajén, med serenader
komponerade av Antonin Dvofak med musikchef Alan
Gilbert som dirigent. Gilbert dirigerade aven den For-
sommarkonsert som avslutade varsasongen pa Operan
med en symfoni av Johannes Brahms. Pa hosten diri-
gerade Alan Gilbert aterigen Hovkapellet, och herrar
ur Kungliga Operans kér, Orphei Drangar och solisten
Michael Weinius, i en konsert pa stora scenen, med

En Faustsymfoni av Franz Liszt pa programmet. Arets
avslutades med tva utsalda nyarskonserter dirigerade
av Anna Handler med Robert Fux som konferencier.
Under aret gavs aven det avslappnade konsertkonceptet
Blue Hour i Guldfoajén.

UNGA OPERAN

Under 2025 har Operan fortsatt att satsa pa sin barn-
och ungdomsverksamhet. Hela 25 procent (21 procent)
av Operans alla besokare avser just besokare till Operans
verksambhet riktad till familjer, barn, ungdomar och
skolor.

Under varen spelades Fulius Caesar, fritt efter Georg
Friedrich Héandels opera, for mellanstadiet i regi av
Clara Svird. Forestédllningen riktade sig till barn i
mellanstadiealdern. Pa hosten spelades tva turnévanliga
forestallningar: urpremiaren Vem ddr?, ett samarbete
mellan Unga Operan och Kungliga Baletten med
koreografi av Jenny Nilson, som efter att ha spelats i
Rotundan gav sig ut pa Sverigeturné i samarbete med
Riksteatern. Dels reprisen av operan Sova vaken fran
2022, som aldrig spelats i Operahuset tidigare men som
turnerade i samarbete med Stadsteatern i Stockholm
och senare Riksteatern under 2022. Bade Sova vaken
och Vem ddr? riktade sig till barn i lagstadiealdern.

OVRIGA ARRANGEMANG

De stora publika arrangemangen Kulturnatt pd Operan,
Operan i Haga pa nationaldagen, Operan i Vitabergs-
parken och konserten pa Gustav Adolfs torg som avslut-
ning pa Stockholms stads kulturfestival aterkom alla
under 2025 och lockade stor publik.

EN STOR OCH BRED PUBLIK

REGERINGENS MAL FOR statens anslag 2025 har varit
att Operan ska na en sa stor och bred publik som
mojligt genom en verksamhet som riktar sig till saval
vuxna som barn och unga, verka fé6r mangfald i publik-
en samt Oka tillgangligheten. Operan ska dven vara
tillganglig for personer med funktionsnedsattning och
vara en angelagenhet for publik i hela landet.

I linje med uppdraget arbetar Operan strategiskt
for att 6ka bade publikens omfattning och mangfald.
Som nationalscen foér opera och balett ska Operan
vara valkomnande, relevant och uppsékande, oavsett
publikens alder, bakgrund eller tidigare erfarenhet av
scenkonst.

REPERTOAR OCH KONSTNARLIGA
SATSNINGAR

Arets repertoar har bidragit till att na nya publikgrupp-
er. Urpremiaren av Eatnama vdibmu/fordens hjdrta,
Sveriges forsta opera pa nordsamiska, riktade sig till
hela familjen och synliggjorde nationella minoriteters
kultur.

Genom konserten med Rufus Wainwright och ny-
premidren av hans opera Prima Donna skapades broar
mellan populdrmusik och opera. Premiaren av Rusalka,
som aldrig tidigare spelats pa Operan, erbjod samtidigt
en ny ingang till den klassiska operarepertoaren.

SANKTA TROSKLAR OCH OPPNA
EVENEMANG

Ett aterkommande satt att attrahera ny publik ar att
erbjuda kostnadsfria genrep infor premiarer och
nypremidrer och under dret genomfoérdes publika
genrep for samtliga produktioner pa stora scenen.

Operan medverkade dven i flera storre, biljettfria evene-
mang. Nationaldagskonserten i Hagaparken samlade
uppskattningsvis 20 000 besokare (25 000). Under
Kulturnatten i april 6ppnades huset kostnadsfritt med
ett brett program och lockade cirka 12 000 besokare.

Kungliga Hovkapellet framtradde i Vitabergsparken
i samarbete med Parkteatern infor cirka 3 000 besokare.
Vid utomhuskonserten pa Gustav Adolfs torg under
Kulturfestivalen bjods publiken pa ett program ur
Operans repertoar under ledning av musikchef Alan
Gilbert.

RIKTADE INSATSER OCH SAMARBETEN

I samband med urpremiaren av Eatnama vdibmu,/
Jordens hjérta genomfordes riktade publiksatsningar,
bland annat ett regionalt publiksamtal i Ostersund i
samarbete med Region Jamtland-Héarjedalen. Operan



medverkade aven i Nobel Week Lights med ett konst-
narligt inslag i Kungstradgarden.

Samarbetet med Livrustkammaren kring utstillningen
Teaterkungen. Prakten, makten och teaterkostymerna pd
Gustav I11:s tid forlangdes och péagick under hela 2025.

Kungliga Balettens Dance-along pa stora scenen
aterkom under aret och erbjod publiken mojlighet att
prova olika danstekniker under ledning av balettens
pedagoger och dansare.

Hovkapellets musiker har métt ny publik genom
kammarmusikserier i samarbete med Kulturhuset Stads-
teatern samt genom medverkan i Nationalmuseums
serie Konsten att lyssna, dar musik kopplats till konst-
historiska epoker.

NATIONELL NARVARO

En viktig del i Operans uppdrag ar att vara en ange-
lagenhet for hela landet.

Hosten 2025 togs konceptet Unga Operan pa besok, i
samarbete med Folkets Hus och Parker, dar barn och
vuxna i Sollefted, Ulricehamn och Jonkoéping under
tre l6rdagar fick kliva in i Operans vérld genom att
testa kostymer, prova pa opera och se en forestallning
pa bioduk.

I samarbete med Kalmar lan genomfordes konserter
med Hjdrtats speldosa for skolor i Monsteras. Unga
Operans forestallning Vem ddr? turnerade nationellt i
Riksteaterns regi, kompletterad med balettworkshops
for skolklasser pa utvalda orter.

I december genomfordes aven ett gastspel med
utdrag ur baletten Vem ddr? fér barn och familjer pa
Astrid Lindgrens barnsjukhus.

DIGITAL TILLGANGLIGHET

Den digitala tillgangen till repertoaren utgér ett verktyg
for att tillgangliggora Operans scenkonst fér publik i
hela landet och kompletterar den fysiska verksamheten.

Digitala visningar av Operans forestallningar och
konserter samt produktion av bakom-scenen-material
ar en del av arbetet med att na nya publikgrupper och
oka tillgangligheten till Operans konstformer. Den
digitala narvaron ar sarskilt betydelsefull fér personer
som inte har méjlighet att beséka Operahuset och
utgor ett viktigt verktyg for att vara en angeldgenhet
for publik i hela landet.

Under 2025 genomfordes flera satsningar inom om-
radet. Den mest omfattande var lanseringen av en ny
hemsida i februari. Syftet var dels att férbattra kund-
upplevelsen och skapa en mer andamalsenlig digital
plattform, dels att sakerstélla efterlevnad av det euro-
peiska tillganglighetsdirektivet. Arbetet har fokuserat
pa tydlig navigering, tillgdngliga formular och kop-
fléden, uppfyllelse av krav pa farg och kontrast, skalbar-
het och lasbarhet, alternativa l6sningar fér multimedia
samt tydliga felmeddelanden. Testning och uppfoljning
av anvandbarhet sker 16pande.

Antalet sessioner pa operan.se 6kade under aret med
drygt 15 procent till 1 685 000 (1 472 000). Konverterings-
graden 6kade till 3,2 procent (2,92 procent). Aven
engagemangsgraden forbattrades under aret.

RADIO- OCH TV-SANDNINGAR

Operan har fortsatt samarbetet med Sveriges Radio
(SR). Under éret direktsandes Figaros brollop, Rusalka
och Eatnama vdibmu/Jordens hjdrta i SR P2. Sandning-
arna har aven funnits tillgangliga on demand.

Sveriges Television (SVT) visade under aret Operans
forestillningen Gustavia, med cirka 60 000 linjara tittare
samt dokumentérerna Badin, med omkring 65 000 linjara
tittare och Mats Ek i arbete, med cirka 27 000 linjara
tittare. Samtliga produktioner har aven funnits till-
gangliga via SVT Play.

OVRIGA DIGITALA SANDNINGAR

Operan har dven natt internationell publik genom
den europeiska operaplattformen OperaVision, dar
Barberaren i Sevilla visades och genererade 6ver 10 000
stromningar under januari—februari.

I samband med lanseringen av den nya webbplatsen
pausades den digitala scenen Operan Play. Ambitionen
har i stéllet varit att tillgangliggéra innehall via andra
digitala kanaler. Webbserien Det magiska huset finns
exempelvis tillganglig bade pa Operans hemsida och
pa YouTube.



PUBLIK VERRSAMHET I SIFFROR 2025

PLATS/UPPSATTNING/AKTIVITET ANTAL FORE-

.. . i
2025 (2024; 2023) KOMMENTAR STALLNINGAR ANTAL BESOKARE BELAGGNING %

FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

Aida Nypremidr 13 13130 88 %
Barberaren i Sevilla Repris 14 11 081 69 %
Figaros brollop Premidr 25 26236 91%
Eatnama vdibmu/Jordens hjdrta Urpremidr 14 11237 70%
La bohéme Nypremidr 15 14516 84 %
Prima Donna Nypremidr 9 5319 51%
Rusalka Premidr 10 8608 5%
Sweeney Todd Repris 14 13 669 85 %
Trollflgjten Nypremidr 4 4533 98 %
Valkyrian Nypremidr 8 7771 84 %
SUMMA OPERA STORA SCENEN (112063; 98) (19126 91;)70; 92 076)
GENOMSNITT OPERA STORA SCENEN ?;013; 040) ?708;%81)

Askungen Repris 6 6809 98 %
Dugan/Naharin Urpremidr 10 9028 78 %
Giselle Nypremidr 10 9933 86%
McGregor/Ek Urpremidr 13 12 896 86%
Midsommarnattsdrom Repris 11 11814 93%
Romeo och Fulia Nypremidr 11 12131 96 %
Svansjon Nypremidr 10 11454 99 %
SUMMA BALETT STORA SCENEN (7519; 79) (7;0036359; 65 621)
GENOMSNITT BALETT STORA SCENEN (11061.233; 911) ?£9?79)

OVRIGT STORA SCENEN

En Faustsymfoni av Liszt Konsert 1 1004 87 %

Forsommarkonsert Konsert 1 896 78 %

Nydrskonsert Konsert 2 2288 99 %

Rufus Wainwright live Konsert 1 1141 99 %

SUMMA OVRIGT STORA SCENEN 5 5 329 92 %
(35 9) (3 194;9 118)

TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR OCH BESOKARE 202 195 494

STORA SCENEN (165; 179) (156 530; 166 815)

GENOMSNITT STORA SCENEN ?gfg; 032) ?;2?81)

1. Siffran bestdr av beliggning i jamforelse med_ full salong (1 153 platser) och tar inte hinsyn till publikbegrinsningar som begrinsad
sikt eller liknande



PLATS/UPPSATTNING/AKTIVITET ANTAL FORE-

2025 (2024; 2023) KOMMENTAR STALLNINGAR ~ ANTAL BESOKARE

FORESTALLNINGAR ROTUNDAN, GULDFOAJEN OCH OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

Vem ddr? Urpremidr 22 1868
Sova vaken Repris 34 2854
Julius Caesar Urpremidr 40 4283
Short Stories V Urpremidr 5 237
Hylining till Serge Lifar 1 69
Hylining till Modest Menzinsky 1 120
Lunchkonsert 82 5 865
Kammarkonsert 1 121
Blue Hour 4 360
Nicolai Gedda 100 dr 2 234
192 16 311

SUMMA OVRIGA SCENER OPERAHUSET (181; 141) (11 865; 11 044)

GASTSPEL OCH TURNEER I SVERIGE UTANFOR OPERAHUSET

Operan i Haga Hagaparken 1 20 000
Kulturfestivalen Gustav Adolfs torg 1 10000
Lunchkonsert med Kungliga Operan Kulturhuset Stadsteatern 6 386

Skolkonsert Kalmar Lansmusik 6 320

Hovkapellet pd Nationalmuseum Nationalmuseum 5 150

Operan i Parken Vitabergsparken 1 3000

Vem ddr? - turné Flera platser 34 2551

ivrogzjnl:izfz ijlrcnuﬁordmx hjdrta Kungstradgirden 1 300

Vem ddr? pd Karolinska ;Z:Z;i%a;i”m 1 275

SUMMA GASTSPEL OCH TURNEER SVERIGE (54?6; 20) ?575108728; 45 223)

GASTSPEL OCH TURNEER UTOMLANDS

S istspel och turnéer utomland. 0 0
umma gasispel ocn turneer utomianas
sep (0;0) (0:0)
TOTALT ANTAL FORESTALLNING- 450 248 987
AR OCH BESOKARE (392; 340) (223 473; 223 082)

OVRIGA AKTIVITETER

Oppna repetitioner, visningar, introduktioner, opera- och balettkvartar, 982 90 378
premidrsamial, work-shops, skolverksamhet med mera (904; 884) (76 213; 64 281)
TOTALT FORESTALLNINGAR, ANTAL BESOKARE, 1 432 339 365

OVRIGA AKTIVITETER (1 296; 1 224) (299 686; 287 363)



FRAMTIDENS OPERAHUS

OPERAHUSET HAR SEDAN en lingre tid haft omfattande
renoveringsbehov och under 2025 togs avgoérande steg
for att sakra byggnadens framtid och funktion som
nationalscen.

I januari 2025 nadde Kungliga Operan och SFV en
overenskommelse om en l6sning som innebar att Opera-
huset totalrenoveras och utvecklas for att battre méta
verksamhetens och publikens behov. I planen ingér en
pabyggnad mot Kungstradgarden med bland annat en
ny entré, férbattrade publika ytor och en andra scen.
Projektet mojliggors delvis genom privata donationer.

Den publika verksamheten i Operahuset beraknas
kunna paga fram till slutet av 2026. Dérefter planeras
en evakuering till tillfalliga lokaler fran varen 2027.

Under c/o-perioden, varen 2027 till och med 2031,
kommer Kungliga Operans huvudscen att vara Gaso-
meter i Norra Djurgardsstaden samt Scenkonstmuseet
for Unga Operan. Dessa scener skapar nya mojligheter
for publikupplevelser och scenkonstnarligt innehall.
Parallellt med verksamheten i Gasometer kommer
Operan dven att ha goda férutsittningar for turnéer
och giastspel i Sverige och internationellt.

Ovriga delar av verksamheten kommer under c/o-
perioden att inhysas i olika lokaler i Stockholmsom-
radet. De 6kade hyreskostnaderna som uppstar under
denna period tacks till stor del av bidrag fran SFV.
Arbeten med Operahusets tak och fasad, som paboérja-
des under 2023, har fortsatt under aret och utgér en del
av den flerariga renoveringsprocessen.

FORVAITNINGS -
TTELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktéren for
Kungliga Operan AB 556190-3294, med sdte i Stock-
holm, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2025.

Operan aterrapporterar verksamhetens resultat i for-
héllande till regeringens riktlinjer i en arlig resultatredo-
visning. I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Operan valt
att uppratta den lagstadgade héllbarhetsredovisningen
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Operan
foljer Global Reporting Inititatives riktlinjer fér upp-
rattandet av hallbarhetsredovisningen, niva Core. Hall-
barhetsredovisningen har 6verlamnats till Operans
revisorer samtidigt som arsredovisningen. Samtliga
dokument finns tillgangliga pd www.operan.se/bolags-
styrning/arsredovisningar

ERONOMISKRT UTFALL

RORELSENS INTAKTER UPPGAR till 658,8 mkr (679,4 mkr).
Nettoomsattningen uppgar till 140,7 mkr (128,9 mkr)
varav huvuddelen avser biljettintakter om 111,8 mkr
(92,8 mkr).

Biljettférsaljningen har varit stark under aret och
belaggningsgraden pa stora scenen uppgick till rekord-
hoga 84 procent (82 procent) for heldret. Det statliga
anslaget uppgick till 518,1 mkr, varav grundanslaget
utgjorde 506,8 mkr och resterande del avsag extra
bidrag med anledning av den planerade renoveringen
av Operahuset.

Verksamhetens kostnader, som till storsta delen ar
personalrelaterade, uppgér till 655,6 mkr (683,0 mkr).
Jamfort med féregdende ar ar kostnaderna ligre, vilket
i huvudsak forklaras av den nedskrivning som genom-
fordes under 2024.

Operan spelar sin sista forestallning i Operahuset
den 1 december 2026. Darefter flyttar verksamheten
tillfalligt till Gasometer, for att under en femarsperiod,
med start varen 2027, anvinda denna scen som huvud-
scen.

Mot bakgrund av den planerade utflytten och att viss
scenteknisk utrustning inte kommer att kunna nyttjas
under denna period genomfordes redan under 2024 en
nedskrivning om 40,4 mkr av scentekniska inventarier
som deponeras i Operahuset hos SFV. Under 2025
genomfordes ytterligare en nedskrivning om 2,6 mkr av
samma skal.

Arets rorelseresultat uppgér till 3,2 mkr (-3,6 mkr)
och érets resultat uppgér till 10,6 mkr (8,9 mkr).

Balansomslutningen uppgar till 315,5 mkr (277,4 mkr).
Det egna kapitalet uppgér till 105,7 mkr (95,1 mkr),
vilket ger en soliditet om 33 procent (34 procent).

Likvida medel uppgar till 119,7 mkr (77,2 mkr).
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgar till
65,3 mkr (-2,1 mkr), medan kassaflédet fran invester-
ingsverksamheten uppgar till -15,2 mkr (-27,9 mkr).
Investeringarna avser materiella anliggningstillgdngar
for Operans verksamhet. Arets kassaflode uppgick till
42,5 mkr (-37,6 mkr).



ORGANISATION OCH
MEDARBETARE

PER DEN 31 DECEMBER 2025 var 517 (532) personer
fast anstallda vid Kungliga Operan.

Tobias Theorell tilltradde som operachef i borjan av
2025, samtidigt som Ellen Lamm atergick pa heltid som
konstnarlig chef for Unga Operan. Ellens forordnande
forlangdes under aret till 2031.

Under sommaren eftertridde Anders Hellstrom
Nicolas Le Riche som ny balettchef och i slutet av
augusti borjade Karin Ancker som ny CFO efter att
Maria Bratt lamnat bolaget i juni.

I oktober tilltraddde Christina Bjerkander som
kommunikations- och marknadschef efter avgaende
Catarina Falkenhav och i slutet av aret avslutade Jonas
Collsio6 sitt uppdrag som projektigare for Framtidens
Operahus. Rekryteringen av den nyinrattade tjansten
Head of Development Office slutférdes under hésten
och Isak Nilson tilltradder den tjansten i februari 2026.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

RIKSDAGEN HAR BESLUTAT att anslaget for 2026 om
506,8 mkr ligger fast utan pris- och lI6neomrakning och
att pris- och 16neomrakning aterinfors fran och med
2027. Avsaknaden av omrakning fér 2026 innebar ett
fortsatt kostnadstryck.

Operans verksambhet ar personalintensiv. Loneut-
vecklingen, i kombination med 6kande hyres- och
driftskostnader samt inflation, bedéms dven framgent
krava besparingar och verksamhetsanpassningar for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.

En vasentlig osdkerhetsfaktor ar utvecklingen av
Operans lokalkostnader. Operan betalar i dag kostnads-
hyra till SFV for operabyggnaden. Under hosten 2025
fick SFV i uppdrag att redovisa beddmningar av mark-
nadsmassiga hyresnivaer samt att inleda omférhand-
ling av hyresavtalen i syfte att kunna inga nya avtal
med marknadsmassig hyressattning. For Operans del
ska bedémningen redovisas senast den 1 februari 2031.
Den nya hyresmodellen bedéms trada i kraft i samband
med aterflytt till det renoverade Operahuset enligt nu-
varande plan 2031-2032. Férandrade hyresnivaer kan
fa betydande ekonomiska konsekvenser.

Renoveringen av Operahuset innebar omfattande
forandringar for verksamheten. Ar 2027, som blir
det forsta hela verksamhetsaret utanfér Operahuset,
medfoér betydande omstéllningar, inte minst i relation
till publik, intaktsstrommar och kostnadsstruktur. De
ekonomiska forutsattningarna under omstallningsperi-
oden ar darfér mer svarbedémda.

Operans langsiktiga hyresataganden samt en
forvantad 6kning av fastighetsrelaterade kostnader och
verksamhetsanknutna investeringar under och efter
renoveringen innebar att bolagets kapitalstruktur och
ekonomiska mal kan behéva anpassas. Dialog pagar
med agaren i dessa fragor.
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OMVARLD OCH FRAMTIDS-
UTSIRTER

UTOVER GRUNDANSLAGET FRAN 4garen har bidraget
for 2026 6kats med 36 mkr (foregdende ar 10 mkr) for
Operans arbete med projektering av den planerade
renoveringen av Operahuset samt for flytt och nyeta-
blering av verksamheten i Gasometern, Scenkonstmu-
seet och andra ersattningslokaler.

I december 2025 hemstallde Operan om medel for
de verksamhetsanknutna investeringar som kravs for
genomforandet av renoveringen. Investeringarna syftar
till att sdkerstdlla andamalsenliga lokaler och tekniska
system som mojliggor fortsatt verksamhet pa hog
nationell och internationell niva.

Mot bakgrund av den omfattande omstéllnings- och
c/o-perioden ar stabila och férutsigbara ekonomiska
ramar av central betydelse for att Operan ska kunna
fullfolja och utveckla sitt nationella uppdrag under
genomférandet av renoveringen.

LONSAMHETSMAL, KAPITAL-
STRUKTUR OCH UTDELNING

OPERAN AR ETT icke vinstdrivande bolag och l6nsam-
hetsmal baseras darfor pa att stirka den langsiktiga
finansiella stabiliteten genom ekonomisk effektivitet
och affarsmassighet i organisationen tillsammans med
hantering av finansiella risker, snarare an att generera
vinst. Enligt bolagsordningen medfér inte aktierna ratt
till utdelning, utan bolagets vinst ska 6ver tid anvandas
for att fraimja bolagets andamal. I regeringens riktlinjer
for statligt anslag till Operan ar det faststillt att bo-
laget genom det egna resultatet ska sakerstilla ett eget
kapital som ger ekonomisk stabilitet. Nagon vinstut-
delning fran bolaget ska darfor inte ske.

VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

STAR FOLJANDE VINSTMEDEL SEK
Balanserade vinstmedel 79504 652
Arets resultat 10557 645
SUMMA 90 062 297

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras s att i ny rakning 6verfors
90 062 297 kr.

KALENDARIUM

Arsstamma kommer att hallas i Stockholm den 28 april
2026 k1. 10.00. Arsredovisning och hallbarhets-
redovisning for 2025 publiceras senast den 31 mars 2026
pa Operans hemsida, operan.se



SUL'TATRARNING (#r

NOTER 2025 2024
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 2 140678 128911
Statligt anslag 518112 550445
SUMMA 658 790 679 356
RORELSENS KOSTNADER
Produktionskostnader -57 328 56515
Personalkostnader 3,4 -458 231 -440 503
Lokalkostnader 5 -61 181 -58 892
Ovriga externa kostnader 6 -60 358 -71283
Av- och nedskrivningar 7,8 -18472 -55 769
SUMMA -655 570 -682 962
RORELSERESULTAT 3220 -3 606
Rdinteintikter 7 659 12836
Rintekostnader -321 -346
ARETS RESULTAT 10558 8 884
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ALANSRARNING (#r

TILLGANGAR NOTER 2025-12-31 2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, tekniska anliggningar och inventarier 7 163 982 166 624
Pdgdende nyinvesteringar 8 2170 2625
166152 169 249

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga fordringar 15 255 22487
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 9 14 392 8453
29 647 30 940

KASSA OCH BANK 119716 77245
SUMMA TILLGANGAR 315515 277 434

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500
Reseryfond 15090 15090
15590 15 590

FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 79504 70 620
Arets resultat 10558 8884
90 062 79504
SUMMA EGET KAPITAL 105 652 95 094
AVSATTNINGAR 10 4659 3118

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 11 65 350 72 950
65 350 72 950

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantirsskulder 30522 3615
Ovriga skulder 12 15 349 14 990
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 13 93 983 87 667
139 854 106 272

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 315515 277 434
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RAPPORT

FORANDRI
EGET TAL (thr)

BUNDET EGET KAPITAL

OVER

FRITT EGET KAPITAL

NGAR T

AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMMA

KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1/1 2024 500 15090 69 853 767 86 210

Disposition av foregdende drs resultat 767 -767 0

Arets resultat 8 884 8884

UTGAENDE BALANS PER 31/12 2024 500 15090 70 620 8884 95 094
FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMMA

KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1/1 2025 500 15090 70 620 8884 95 094

Disposition av foregdende drs resultat 8 884 -8 884 0

Arets resultat 10558 10558

UTGAENDE BALANS PER 31/12 2025 500 15090 70 504 10558 105 652
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RASSAFLODESANALYS (#er

NOTER 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 10558 8 884

Av- och nedskrivningar 18472 55 769

Fordndringar i avsdttningar 1541 -603

Realisationsresultat -184 57
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30387 64 107
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1293 2807

Minskning/6kning av leverantorsskulder 26 907 -26 486

Minskning/6kning av dvriga kortfristiga rorelseskulder 6675 -42565
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 65 262 -2137
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgingar -15 464 -30210

Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 273 2312
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -15 191 -27 898
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av langfristig skuld -7 600 -7 600
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -7600 -7 600
ARETS KASSAFLODE 42471 -37 635

Likvida medel vid drets borjan 77245 114 880
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 119716 77245
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NOTER (tkr)

1. REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

KUNGLIGA OPERAN AB med organisationsnummer
556190-3294 dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Stockholm. Adressen till bolaget ar Kungliga
Operan AB, Box 16094, 103 22 STOCKHOLM.

Operan dr nationalscen for opera och balett. Koncern-
forhallande foreligger ej. Bolaget dgs till 100 procent av
svenska staten. Bokslutsdagen ar den 31/12 2025 och
den finansiella rapporten ar upprattad for rakenskaps-
aret 1/1-31/12 2025. Redovisningsvaluta ar svenska
kronor och beloppsformat ar tkr om ej annat anges.

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Statens agar-
policy och principer f6r bolag med statligt 4gande foljs
i tillampliga delar. IFRS tillimpas inte.

INTAKTSREDOVISNING

LOPANDE BIDRAG fran staten intdktsredovisas som
huvudregel manadsvis jamt férdelat 6ver aret. I de fall
bidraget ar villkorat med nagon typ av prestation, sker
dock intaktsredovisning férst nar prestationen sker.
Detta galler specifikt for tillkommande bidrag fran stat-
en for att finansiera investeringar, underhall och repa-
rationer enligt sarskild investeringsplan. Denna del av
bidraget intdktsredovisas direkt for de fall det nyttjas
for underhall och reparationer. Om bidraget istallet
nyttjas for investeringar intidktsredovisas bidraget i takt
med avskrivningar och rantekostnader pa den under-
liggande investeringen. I balansrakningen redovisas ej
nyttjat bidrag som férutbetald intdkt. I de fall denna
till viss del ar langfristig framgar detta av not.

Opvriga intikter och kostnader i verksamheten redo-
visas enligt bokforingsmassiga grunder. Biljettintakter
och turnéintakter intdktsfors i samband med att
forestallning ges.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

ERSATTNINGAR TILL anstillda i form av l6ner, betald
semester, betald sjukfrdnvaro med mera samt pensioner
redovisas i takt med intjanande. Betraffande pensioner
och andra ersdttningar efter avslutad anstillning klassi-
ficeras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbestam-
da pensionsplaner. Foretaget har bada dessa pensions-
planer. Det finns inga 6vriga langfristiga ersittningar
till anstallda.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

FOR AVGIFTSBESTAMDA PLANER betalar foretaget fast-
stallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
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Foretagets resultat belastas med kostnader i takt med
att formanen intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for ndr premien erlaggs.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

FOR FORMANSBESTAMDA pensionsforpliktelser har
foretaget en forpliktelse att lamna 6verenskomna
ersattningar till nuvarande och tidigare anstallda.
Operan bar i allt vasentligt risken att ersattningarna
kommer kosta mer dn férvantat (aktuariell risk) samt
risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran for-
vantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk fore-
ligger aven om tillgdngarna ar 6verforda till ett annat
foretag. Den formansbestamda alderspensionen ar en
del i det statliga tjanstepensionsavtalet PA 03. Detta
pensionssystem ar under avveckling och har ersatts
med en avgiftsbestamd plan.

MATERIELLA ANLAGGNINGS—
TILLGANGAR

REDOVISNING SKER TILL anskaffningsvérde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Maskiner och tekniska anldggningar 8-20 ar
Inventarier 3-20 ar

Materiella anldggningstillgdngar som avser teater-
maskineriet ("RTM") bestar av betydande komponen-
ter och har darfor delats upp i enlighet med dessa.
Respektive komponent skrivs av separat 6ver dess
uppskattade nyttjandeperiod;
Maskinfackverk 50 ar
Mekanik och byggkonstruktion 15-40 ar
Mekaniknara drivteknik inklusive mjukvara 15-20 ar
Operatorsndra drivteknik inklusive mjukvara 10 ar

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NAR DET FINNS en indikation pa att en tillgdng
minskat i varde goérs en beddmning av dess redovisade
varde. I de fall det redovisade vardet 6verstiger det
berdknade dtervinningsvirdet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ned till detta dtervinningsvarde.

FORDRINGAR OCH SKULDER

FORDRINGAR HAR TAGITS upp till de belopp varmed
de berdknas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta dr varderade till balansdagens kurs. Finansiella
instrument vérderas till anskaffningsvirde. Ovriga till-
gangar och skulder ar varderade enligt lagsta vardets
princip.

SKATTER

INKOMSTSKATT REDOVISAS enligt BFNAR 2012:1.
Kungliga Operan har ett ackumulerat skattemassigt
underskottsavdrag som for taxeringsaret 2026 uppgar
till 3 117 820 tkr. Ingen uppskjuten skattefordran
redovisas, syftet med Operans verksambhet ar inte att
redovisa vinst och dairmed bedoms inte det skattemas-
siga underskottet kunna nyttjas.



2. NETTOOMSATTNING

2025 2024

Recettmedel 110717 88137
Turnéer 1063 4562
Sponsorintikter och donationer 8045 8937
Ovriga intdikter 20 853 27275
140678 128911

3. PERSONALREDOVISNING

2025 2024
“ ANTAL VARAV ANTAL VARAV

MEDELTALET ANSTALLDA ANSTALLDA PROCENT MAN ANSTALLDA PROCENT MAN
TOTALT 581 45 597 47
Antal anstillda redovisas i drsarbetare, det vill sdga den tjdnstgoring som en heltidsarbetande utfor under ett ar.
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN 2025-12-31 2024-12-31
KVINNOR:

styrelseledamoter 3 3

odvriga ledande befattningshavare 8 8
MAN:

styrelseledamdter 5 5

ovriga ledande befattningshavare inkl. vd 5 2

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR M.M. 2025

2024

Soc. kostnader

Léner och andra Léner och andra

Soc. kostnader

erscitininear (varav pensions- erscitiminear (varav pensions-
8 kostnader) 8 kostnader)
141 748 136 914
TOTALT 311 929 (24 909) 299 393 (21 809)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE MELLAN STYRELSE, VD, 20925 2094
LEDANDE I.E.EFATTNINGSHAVARE
OCH ANSTALLDA
Styrelse, vd Styrelse, vd
och ledande Oorica och ledande Oorica
befattningshavare e befattningshavare e
. anstillda . anstdllda
(varav tantiem och (varav tantiem och
dylikt) dylikt)
14 718 12 042
TOTALT (0) 297 211 (0) 287 351
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4. ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE SAMT STYRELSE

ARSSTAMMAN FASTSTALLDE I APRIL 2025 riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa
de principer for ersittning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande.

LON FORMANER PENSIONSKOSTNADER
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fredrik Lindgren, vd 2068 1944 96 98 594 582
Ouriga ledande befatiningshavare 12174 9 668 66 147 3025 2569
SUMMA 14 242 11 612 162 245 3 619 3 151

UPPLYSNING OM ERSATTNING OCH VILLKOR

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FOR VD BETALAS EN premie pa 30 procent av den fasta l6nen till en tjanstepensionsférsikring, darutdver betalar
arbetsgivaren for en sjukvardsférsikring. Vd:s 16n beslutas av styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare

tillimpas branschens allméanna anstallningsvillkor enligt avtal mellan Fackférbundet Scen och Film och Svensk
Scenkonst. Konstnirliga chefer har tidsbegridnsade anstallningar.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN (KR) 2025 2024
Aspegren, Magnus 48 667 kr 45433 kr
Bdick, Anders 48 667 kr 45 433 kr
Faniadis, Chrissie 48 667 kr 45 433 kr
Holten, Kasper 48 667 kr 45 433 kr
Lindh, Ingela* 48 667 kr 30 667 kr
Olving, Lena, ordforande* - 31 000 kr
Stordkers, Michael, ordforande* 102 333 kr 64 667 kr
Séderberg, Asa 48 667 kr 45433 kr
Wikforss Orjan, vice ordfsrande 82 000 kr 77 000 kr

*Avgdtt /Nytilltradd som styrelseledamot vid drsstdmma april 2024

Till styrelsens ordférande och ordinarie styrelseledamoéterna utgar arvode enligt arsstimmans beslut.

Arvodet for ordférande ér faststallt till 105 000 kronor per ar (foreg. ar 97 000 kr), till vice ordférande 84 000 kr
(foreg. ar 78 000 kr) och till styrelseledaméter 50 000 kr per ar (foreg. ar 46 000 kr). Styrelseordféranden och
Ovriga styrelseledamoter har inga avtal med Kungliga Operan AB om framtida pension eller avgangsvederlag.
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STYRELSEN — NARVARO PERIODEN 1/1—-31/12 2025

STYRELSE- STRATEGI- PLAGERINGS-
NAMN FUNKTION MOTE MOTE UTSKOTT INVALD
Michael Stordkers Ordforande 77 1/1 - 2024-04
Orjan Wikforss Vice ordforande/ ledamot 77 1/1 - 2015-04
Magnus Aspegren Ledamot 77 171 0/3 2022-04
Anders Béck Ledamot 7/7 1/1 3/3 2020-04
Chrissie Faniadis Ledamot 7/7 1/1 - 2018-04
Kasper Holten Ledamot /7 171 - 2019-04
Ingela Lindh Ledamot 77 1/1 - 2024-04
Asa Siderberg Ledamot 7/7 1/1 - 2029-04
ARBETSTAGARREPRESENTANTER
Johan Rydh Ordinarie 77 171 - 2022-04
Fredrik Sohngen Suppleant 5/7 1/1 - 2022-04
Carin Ringmar Ordinarie 6/7 11 - 2024-04
Ola Eliasson Suppleant 4/5 171 - 2025-04
Daniel Norgren Jensen - 12 - - 2023-04
2025 2024

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER SOM SKA ERLAGGAS AVSEENDE ICKE
UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL:

Forfaller till betalning inom ett dr 71308 53 895

Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem dr 419 266 274 101

Forfaller till betalning senare dn fem dr 402 453 425 824
UNDER PERIODEN KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER 54 786 49 114

I Operans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler.
Hyresavtal med indexklausuler har varderats till senast kianda index.

’ 2025 2024
REVISIONSUPPDRAG

Ernst & Young AB 364 347
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAG

Ernst & Young AB
SKATTERADGIVNING

Ernst & Young AB
OVRIGA TJANSTER

Ernst & Young AB 213 76
SUMMA 577 423
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7. MASKINER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR OCH INVENTARIER

MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2025-12-31 2024-12-31
LJUS/LJUD/INSPICIENT
Ingdende anskaffningsvdirde 46 642 49 746
Arets anskaffning 0 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 -3104
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 46 642 46 642
Ingdende avskrivningar -39 020 -39118
Avrets avskrivningar -1440 -3 006
Forsdljningar och utrangeringar 0 3104
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40 460 -39 020
Ingdende nedskrivningar -2589 0
Arets nedskrivningar -2569 -2589
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5 158 -2589
RESTVARDE ENLIGT PLAN 1024 5033
MASKINER/ TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2025-12-31 2024-12-31
RENOVERING TEATERMASKINERI (RTM)
Ingdende anskaffningsvdrde 206 839 206 205
Arets anskaffning/aktivering 0 634
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 206 839 206 839
Ingdende avskrivningar -53 301 -44 337
Arets avskrivningar -8976 -8 964
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -62277 -53 301
Ingdende nedskrivningar -37 368 0
Arets nedskrivningar 0 -37 368
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -37 368 -37 368
RESTVARDE ENLIGT PLAN 107 194 116 170
INVENTARIER - OVRIGA 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 97011 112081
Arets anskaffning/aktivering 15 920 39 003
Forsdljningar och utrangeringar -344 -54 073
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 112587 97011
Ingdende avskrivningar -51183 -101 765
Arets avskrivningar -5 487 -3435
Forsdljningar och utrangeringar 254 54017
Utgdende ackumulerade avskrivningar -56416 -51183
Ingdende nedskrivningar -407 0
Avrets nedskrioningar 0 -407
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -407 -407
RESTVARDE ENLIGT PLAN 55 764 45 421
SUMMA MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR OCH INVENTARIER 163 982 166 624
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8. PAGAENDE NYINVESTERINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 2625 14 364
Arets anskaffning 2200 2784
Utrangeringar 0 -2312
Ovriga inventarier, firdigstdlld -2655 -12211
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 2170 2625
SUMMA PAGAENDE NYINVESTERINGAR 2 170 2 625

9. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyror 10534 4419
Ouriga poster 3858 4034
14 392 8 453

10. AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR AVSER beraknade ej avtalade pensions- och omstéllningskostnader som bedéms uppkomma som en
konsekvens av att PISA-forordningen avvecklas.

11. SKRULDER TILL RREDITINSTITUT

2025-12-31 2024-12-31

Investeringsldn med villkorsperiod 2018-06-15--2038-02-01 (Riksgdilden) 61250 66250
Avgdr; Kortfristig del (not 12) -5 000 -5 000
Investeringsldn med villkorsperiod 2020-06-05--2030-06-05 (Riksgdilden) 11 700 14 300
Avgdr; Kortfristig del (not 12) -2600 -2 600
65 350 72 950

2025-12-31 2024-12-31

Personalskatter 6211 6096
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del av investeringsidn (not 11) 7600 7600
Ovrigt 1538 1294
15 349 14 990
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13. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31

Semesterloneskuld, upplupna loner 6079 5429
Sociala kostnader inklusive pensioner 19571 20875
Forutbetalda biljettintikter 38 621 38 144
Statligt bidrag for renoveringar 1475 2835
Upplupna kostnader 7361 5537
Omstéllningskostnader 3187 1564
Ovriga forutbetalda intikter 17 689 13 283
93 983 87 667

14. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2025-12-31 2024-12-31

STALLDA SAKERHETER 0 0
EVENTUALFORPLIKTELSER

Svensk Scenkonst 9835 9958

9 835 9 958

15. DISPOSITION AV FORETAGETS VINSTMEDEL

OPERANS VERKSAMHET syftar inte till att ge ett ekonomisk 6verskott. Enligt bolagsordningen medfér inte aktierna
ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska 6ver tid anviandas for att framja bolagets dandamal.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FéL‘]ANDE VINSTMEDEL PER 31/12 2025 SEK
Balanserade vinstmedel 79 504 652
Arets resuliat 10557 645
SUMMA 90 062 297

16. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

OPERAN ERHALLER ARLIGEN ett anslag fran den svenska staten. Operan betalar kostnadshyra for Operahuset till
Statens Fastighetsverk samt delar vissa kostnader med Dramaten.

17. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

I JANUARI 2026 forlangdes kontraktet med Operans musikchef Alan Gilbert till och med 2029. I samma ménad
stalldes en forestillning in pa grund av sjukdom.

Tre forestallningar fick i manadsskiftet februari mars 2026 stallas in, da hyresvirden Statens fastighetsverk (SFV)
beslutade om en tillfallig avstaingning av stora salongen, for genomférande av inspektionsarbete.
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BOLAGSSTYRNINGS -
RAPPORT

KUNGLIGA OPERAN AB ar ett av staten heldgt aktiebolag
med site i Stockholm, Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels utifran externa
ramverk som aktiebolagslagen (2005:551) och 6vrig
tillamplig lagstiftning, statens agarpolicy, Ovriga agar-
direktiv och riktlinjer, svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden), Operans bolagsordning samt dels utifran
interna ramverk som styrelsens arbetsordning, instruk-
tion for verkstdllande direktoren och interna uppférande-
koder, policyer och riktlinjer.

Operan har under éret f6ljt Koden med foljande
undantag: Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgift
om huruvida styrelseledaméterna ar oberoende i for-
hallande till storre aktiedgare. Statens agarpolitik an-
ger att den relevanta bestimmelsen i Koden i huvudsak
syftar till att skydda minoritetsaktiedgare i bolag med
spritt agande. I de av staten heldgda bolagen saknas

BOLAGS

BOLAGSSTAMMAN AR BOLAGETS hogsta beslutande
organ, dar aktieagarens inflytande utdvas. De drenden
som ska behandlas vid stimman regleras av aktiebolags-
lagen. Kallelse till bolagsstimma ska utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman genom att
skickas med post till aktiedgaren, genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
plats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om
att kallelse skett annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse
ska aven skickas till riksdagens centralkansli. Riksdags-
ledamot har ratt att, efter anmalan till styrelsen senast
en vecka i férvag, narvara vid stimman och i anslut-
ning till denna stalla fragor.
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darfor skal for att redovisa sadant oberoende. Nomine-
ring av styrelseledamoter och revisorer sker enligt de
principer som beskrivs i statens dgarpolicy och dessa
ersitter da Kodens regler. Nagon valberedning i Kodens
mening tillampas darmed inte pa nomineringsprocessen
utan drivs och koordineras istéllet av Enheten for stat-
ligt 4gande inom Finansdepartementet, se vidare under
avsnittet Nomineringsprocessen.

Som framgar under punkten om finansiell rapport-
ering nedan publicerar inte Operan kvartalsrapporter.
Anledningen till detta ar att da bolaget ar helagt av
staten, och har som syfte att frimja musikdramatisk
konst och danskonst och ej att bereda vinster, bedéms
kvartalsrapporter inte vara av allmant intresse.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av
Operans revisorer.

TAMMA

Operans ordinarie bolagsstimma holls den 29 april
2025 i Operahuset. Vid staimman beslutades bland
annat om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och verk-
stallande direktor for rakenskapsaret 2024 samt val
av styrelseledamoter. Vid stamman omvaldes Michael
Stordkers till styrelseordférande, Orjan Wikforss till
vice ordférande och aven sex ordinarie styrelseleda-
moter omvaldes: Magnus Aspegren, Anders Back,
Chrissie Faniadis, Kasper Holten och Asa Soderberg
samt Ingela Lindh.



STYRELSEN

ENLIGT BOLAGSORDNINGEN SKA styrelsen besta av ledamoter med suppleanter. Verkstédllande direktoren
lagst fyra och hogst atta ordinarie ledamoéter som utses ingar inte i styrelsen, men ar tillsammans med CFO
av bolagsstimman. Dessutom har arbetstagarorganisa- och chefsjuristen adjungerad.

tionerna, enligt svensk lag, ratt att utse tva ordinarie

PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS
SAMMANSATTNING 2025

Michael Stordkers (fodd 1972)

ORDFORANDE SEDAN APRIL 2024

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshigskolan i Stockholm, Master- och kandidatexamen i konstvetenskap,

Uppsala universitet, Doktorand foretagsekonomi, Handelshogskolan i Stockholm, Doktorand konstvetenskap, Abo Akademi
ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseordforande i CFHILL och A Day’s March AB.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Tidigare styrelseledamot i Handelshigskolan i Stockholm, Acne Studios, Skinhetsrddet,
Beckmans Designhigskola och Moderna Museets Advisory Board. Tidigare vd for Bukowskis AB, McCann Nordic AB och
Storakers McCann AB.

Orjan Wikforss (fodd 1950)

VICE ORDFORANDE SEDAN APRIL 2018, STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2015
UTBILDNING: Arkitekt, tekn.dr., professor, Kungliga Tekniska hogskolan

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseledamot i Stiftelsen Thielska Galleriet.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Egen verksamhet Arkitekturanalys, Stockholm 2000-2022, professor vid KTH Skolan for
arkitektur och samhdllsbyggnad 2000-2012, vd FFNS Arkitekter och chef for IT och FoU i Sweco AB 1994-2000, adjungerad
professor vid SLU Landskapsplanering 1994—2000, adjungerad professor vid Chalmers Arkitektur 1986—1996, ledamot av
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Tidigare ordfsrande i Svenska Arkitekters Riksforbund och vice ordforande i
Sveriges Arkitekter.

Magnus Aspegren (fodd 1964)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2022

UTBILDNING: Social estetisk linje. Tollare folkhigskola, medialinjen

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseordforande for Konstfack och styrelseledamot i UR:s styrelse.

Tidigare ordforande for Sidra teatern, tidigare styrelseledamot for SKH, Ideell Kulturallians, Music Theatre Now,
Dansens hus och Svensk Scenkonst.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Sedan 1 juli 2022 regional utvecklingsdirektir, Jimtland Hdrjedalen. Tidigare vd for
Folkoperan, vd och konstndrlig ledare for Norrlandsoperan, rektor for Operahiogskolan och vd for Riksteatern.

Anders Béck (fodd 1958)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2020
UTBILDNING: Civilekonomutbildning, Stockholms universitet och Mittuniversitet

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vice vd och ekonomidirektor pad det statliga fastighetsbolaget Fernhusen,
ekonomidirekior pd Swedcarrier och Telia samt olika ekonomi- och finansbefatiningar pd Investor och AkzoNobel.

Chrissie Faniadis (fodd 1979)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2018
UTBILDNING: Europeisk statsvetare (University College London, College of Europe), producent (Bournemouth Media School)

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Ordforande Kulturbryggan. Tidigare ordfsrande SITE /KONSTVERKET
och styrelseledamot i Fresh Arts Coalition Europe.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Egen verksamhet EUNIA AB sedan 2011. Sedan 2024 verksamhetsledare for Transit Kul-
turinkubator. Tidigare verksamhetsledare Riksteatern Skdne och kommunikationssirateg for Kulturbryggan. Ledde Malmé Stads
satsning att bli Europeisk Kulturhuvudstad 2029. Kulturstrateg inom och utanfor Sverige, utredare, foreldsare, moderator och
radgivare. Lang erfarenhet fran arbete med det fria kulturlivet i Sverige, sdrskilt publik- och verksamhetsutvecklingsfrdagor.
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Kasper Holten (fodd 1973)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2019

UTBILDNING: Autodidakt regissor

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vd for Det Kongelige Teater i Kipenhamn sedan 2018. Tidigare operachef for Det Kgl Teater
i Kopenhamn 2000-2011 och for Royal Opera House Covent Garden i London 2011-2017. Har sedan 1993 regisserat mer dn
80 opera-, musikal- och dramaproduktioner pé Teatro alla Scala, Wiener Staatsoper, Covent Garden, Deutsche Oper Berlin og
Bregenzer Festspiele bland annat.

Ingela Lindh (fodd 1959)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2024

UTBILDNING: Arkiteks, Kungliga Tekniska higskolan

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Ledamot av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Styrelseledamot

i Stockholms Konserthusstifielse samt i fastighetsbolagen Anders Bodin AB och John Mattson AB. Hedersledamot i Stockholms
Byggnadsforening.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Tidigare vd for Stockholm Stadshus AB och AB Stockholmshem. Tidigare stadsdirektir och
stadsbyggnadsdirekior i Stockholm stad. Tidigare styrelseordforande i Kungliga Musikhdgskolan och i Sveriges Fastighetsigare,
styrelseledamot i Stockholms universitet samt Akademiska Hus.

Asa Soderberg (fodd 1959)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2022
UTBILDNING: Danspedagog, Danshégskolan.

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Tf danschef aug 2024-mars 2025 for Norrlandsoperan. Dessforinnan
ordforande for Kulturrddets referensgrupp for aktorer inom den fria scenkonsten — dans, cirkus och performance.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vd och konstndrlig ledare for Skdnes Dansteater 2007-2019. Innan dess tio ar pd
Norrlandsoperan som institutionens forsta danschef. Dessforinnan verksam som dansare, pedagog och konsulent. Drivit flera
internationella samarbetsprojekt genom Sida bland annat. Haft ldngvariga styrelseuppdrag i Svensk Scenkonst, bland annat
som vice ordforande, i Dansens Hus, Trygghetsrddet TRS samt som ordforande i SOK-stiftelsen (Scenkonstens Omstdllning och
Karridrvdxling) bland annat.

STYRELSENS ARBETSTAGARREPRESENTANTER 2025

Ola Eliasson (fodd 1969)

Suppleant, arbetstagarrepresentant sedan april 2025
Sdngsolist. Scen & Film, Solistsektionen

Carin Ringmar (fodd 1964)

Ordinarie, arbetstagarrepresentant sedan april 2024
Dekormdlare och attributmakare.

Scen & Film, Teknikersektionen

Johan Rydh (fodd 1967)
Ordinarie, arbetstagarrepresentant sedan april 2022
Korist. SYMF, Kungliga Operans Kor

Fredrik Sohngen (fodd 1967)

Suppleant, arbetstagarrepresentant sedan april 2022
Oboist. SYMF, Kungliga Hovkapellet

Daniel Norgren Jensen (fodd 1990)
Arbetstagarrepresentant april 2023 till april 2025
Dansare. Scen & Film, Danssektionen
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NOMINERINGSPROCESSEN

FOR DE AV STATEN heldgda bolagen tillampas enhet-
liga och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess. Syftet ar att sakerstilla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser och nomi-
neringsprocessen koordineras av Enheten for statligt
agande inom Finansdepartementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens sam-
mansattning samt bolagets verksamhet, utvecklings-

skede och férhallanden i 6vrigt. Nomineringen och till-

sattningen foéregas av en dialog mellan Finansdeparte-
mentet, Kulturdepartementet och styrelseordféranden.

STYRELSENS ARBETE

STYRELSEN HAR ETT Overgripande ansvar for att verk-
samhetens mal och inriktning uppfylls.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls
arligen och som bland annat reglerar frekvens och
dagordning for styrelsemdten, distribution av material
till sammantraden samt drenden att féreliggas styrelsen
som information eller for beslut. Arbetsordningen in
kluderar en vd-instruktion som reglerar arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och vd
samt definierar vd:s befogenheter.

Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsearbetet
fordelas mellan styrelsens ledaméter och eventuella
utskott. Styrelsen har under 2025 haft ett utskott vars
ansvar omfattar férvaltningen av till Operan anknutna
stiftelser. Utskottets primara uppgifter ar att till-
sammans med bolagets CFO utse forvaltare, ta fram
strategi for tillgdngsallokering och att sakerstalla att
forvaltningen sker i enlighet med Operans placerings-
policy. Utskottet ska minst en gang per ar, samt pa
uttrycklig begéran fran en styrelseledamot, avlagga
rapport till styrelsen, i vilken utskottet ska redogéra
for dess arbete. Utskottet har protokollfért sina méten
och protokollen har delgivits styrelsen. Utskottet
har bestatt av ledamoten Anders Bick, ordférande i
utskottet och Magnus Aspegren. De hade under 2025
tre moten. Nagot extra arvode for styrelseledaméternas
arbete i detta utskott utgar inte.

Styrelsen har under 2025 aven haft en arbetsgrupp,
som radgivande till vd, avseende Operans storre
fastighetsprojekt och vd har vid behov kallat till méte.
Gruppen har bestétt av Orjan Wikforss, Anders Bick
och Ingela Lindh.

Det har inte inrdttats nadgot separat ersattnings- eller
revisionsutskott utan hela styrelsen ar involverad och
agerar i dessa fragor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete och sakerstéller en 6ppen och konstruktiv diskus-
sion i styrelsen. Ordféranden tar emot synpunkter fran
agaren och férmedlar dessa inom styrelsen samt haller
fortlopande kontakt med bolagets vd. Ordféranden
sakerstaller att styrelsen erhaller tillfredsstallande informa-
tion och beslutsunderlag for sitt arbete, faststaller i
samrad med vd forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden och kontrollerar att styrelsens beslut
verkstills effektivt.
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Under verksamhetsaret 2025 hade styrelsen sju styrelse-
moten, varav ett via Teams samt ett strategimoéte och
tva per capsulam-beslut. Ledaméternas narvaro fram-
gar av not 4 i arsredovisningen.

Ordféranden ansvarar for den arliga utvarderingen av
styrelsearbetet, som ligger till grund for férbattringar.

I oktober 2025 genomférdes, i samarbete med Styrelse-
Akademien, en digital styrelseutvardering som diskute-
rades under styrelsemétet den 4 december 2025.

ARVODERING AV STYRELSEN

Det totala arvodet till styrelsens ledamoter valda av
bolagsstimman beslutades av bolagsstimman. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller ¢j styrelsearvode. Tabell
over samtliga styrelseledamoters ersattning for styrelse-
arbete framgar av drsredovisningens not 4.

BOLAGETS LEDNING

Vd ansvarar fér den 16pande férvaltningen av bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de
ramar som styrelsen har fastslagit leder vd verksam-
heten samt héller styrelsens ordférande kontinuerligt
informerad om visentliga affarshandelser.

Vd ska organisera bolagets ledning sa att &ndamals-
enlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.
Ledningsgruppen, som utses av vd, bereder 6ver-
gripande lednings-, utvecklings-, samordnings- och
policyfragor och har 2025, férutom vd, bestatt av vice
vd/CFO (till och med 30 juni 2025), CFO (fran och
med 28 aug 2025), operachef, balettchef, orkesterchef,
chefen for barn- och ungdomsverksamheten, teknisk
chef, kommunikationschef, chefsjurist, produktions-
chef, HR-chef, projektchef samt musikchef.

Operans vd Fredrik Lindgren tilltradde sin tjanst den
1 juli 2022. Tidigare var han vd fér Kunskapsskolan i
drygt nio ar och dessférinnan kommunikationschef for
Investor i sju ar. Fredrik Lindgren har en civilekonom-
examen fran Handelshégskolan i Stockholm och opera-
utbildning fran Operastudio 67, Stockholm Operastudio.

FINANSIELL RAPPORTERING

OPERAN SKA I enlighet med den statliga dgarpolicyn
agera transparent i foérhallande till sina intressenter.
Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer gallande redo-
visningslagstiftning, god redovisningssed och regering-
ens riktlinjer.

Under verksamhetsaret presenteras en arsredovisning
for foregaende rakenskapsar, en hallbarhetsredovisning
samt en bokslutskommuniké. Kommunikén granskas
inte av bolagets revisorer. Aven en delarsrapport
for perioden januari-juni har offentliggjorts, vilken
granskades oversiktligt av bolagets revisorer.

Den statliga dgarpolitiken anger att varje bolag ska
offentliggoéra kvartalsrapporter enligt de regler som
galler for marknadsnoterade bolag. Da bolagsord-
ningen anger att verksamheten ska syfta till att framja
musikdramatisk konst och danskonst och ¢j att bereda
vinster och da bolaget ar ett av staten heldgt bolag
utfardas inga sddana kvartalsrapporter/kommunikéer,



eftersom en sddan inte bedéms vara av allmént intresse.
Operan upprittar kvartalsvisa budgetuppféljningar till
styrelsen.

Operan redovisar och kommenterar arligen verksam-
hetens resultat i férhallande till de riktlinjer for statens
bidrag som regeringen beslutat.

Operan rapporterar finansiella data kvartalsvis till
Finansdepartementet.

Operan lamnar arligen ett budgetunderlag till Kultur-
departementet som innehéller Operans forslag till
finansiering av verksamheten de kommande tre raken-
skapsaren. Budgetunderlaget fér 2026—2028 lamnades
till Kulturdepartementet den 1 mars 2025.

REVISORER

FOR GRANSKNING Av bolagets redovisning samt styrel-
sens och vd:s foérvaltning ska Operan i enlighet med
bolagsordningen ha en eller tva revisorer med eller
utan en eller tva suppleanter. Revisorerna rapporterar
resultatet av sin granskning till aktieigaren genom revi-
sionsberattelsen som framlaggs pa den érliga bolags-
staimman. Darut6éver lamnar revisorerna detaljerade
redogorelser till styrelsen en géng per ar. I 6vrigt
ansvarar CFO fo6r den l16pande dialogen med bolagets
revisorer. Vid bolagsstaimman den 29 april 2025 om-
valdes revisionsbolaget Ernst & Young till revisor fér
den kommande ettarsperioden, med den auktoriserade
revisorn Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig.

INTERNREVISION/INTERN
RONTROLL

STYRELSEN HAR BESLUTAT att inte inféra internrevision
pa grund av den begransade komplexiteten i bolagets
verksamhet. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden f6r den interna kontrollen.
Syftet med den interna kontrollen avseende den finans-
iella rapporteringen ar att sakerstélla att organisationen
foljer de lagar och riktlinjer som galler for bolaget.

Kontrollmiljén ar grunden fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Den innefattar
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
samt den kultur som styrelse och ledning foresprékar
och verkar utifran och som skapar struktur for 6vriga
delar.

Vd dr ansvarig infor styrelsen att Operan genomfor
planer och budget s att uppstallda mal uppnas. Vd
ska lopande informera styrelsen om resultatutvecklingen
och vid storre avvikelser underratta styrelsen och ligga
fram forslag till atgarder.

Vd ska tillse att bolagets verksamhet fortlépande
rapporteras till styrelsen enligt gallande riktlinjer och
rapportinstruktioner. Styrelsen utvarderar kontinuer-
ligt den information som bolagsledningen lamnar och
arbetar med en sarskild atgardslista med vilken uppfolj-
ning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsfordelning inom ekonomifunktionen
finns. Redovisningsprocessen utvirderas l6pande och
anpassas s att den 6verensstimmer med tillaimpliga
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regelverk i form av god redovisningssed, tillampliga
lagar och férordningar samt 6vriga krav som stalls pa
bolagets finansiella rapportering. Efterlevnad av poli-
cyer och instruktioner som paverkar den finansiella
rapporteringen granskas lépande och avvikelser rapport-
eras till ansvarig chef. Uppf6ljning och kontroll av
bolagets verksamhet och ekonomiska stallning mot
faststallda mal sker 16pande. Inom ekonomifunktionen
genomgar medarbetare kontinuerligt vidareutbildning
for att uppratthalla kompetens inom sina respektive
omraden.



Arsredovisningens innehdll blev klart den 24 mars 2026.
Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 24 mars 2026.

Michael Stordkers
STYRELSEORDFORANDE
Magnus Aspegren Anders Bdck
Chrissie Faniadis Kasper Holten
Ingela Lindh Asa Soderberg
Orjan Wikforss
Fredrik Lindgren

VERKSTALLANDE DIREKTOR

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Carin Ringmar Johan Rydh

Var revisionsberdttelse har avgivits den 24 mars 2026
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONS
BERATTELSE

Till bolagsstimman i Rungliga Operan AB, org.nr 556190-3294

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

VI HAR UTFORT EN revision av arsredovisningen for
Kungliga Operan AB f6r ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-26. Bolagets
arsredovisning ingér pa sidorna 9-21 och 2 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Kungliga
Operan AB:s finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassa flode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Kungliga Operan AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrke-
setiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vdra
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDO-
VISNINGEN

DETTA DOKUMENT INNEHALLER AVEN annan informa-
tion dn arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-9.
Aven ersittningsrapporten for rikenskapséret 2025
utg6r annan information. Det dr styrelsen och vd som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med var revision av drsredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifi-
eras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den an-
dra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémnin-
gen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, up-
phora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

VARA MAL AR att uppna en rimlig grad av sikerhet om
att arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegen-
tligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberit-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for

att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses



vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-

gen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa ber-
or pa oegentligheter eller misstag, utformar och ut-
for granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och dndamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anviander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhimtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser saidana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hédndelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisnin-
gen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA RRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

UTOVER VAR REVISION AV arsredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens férvaltning av Kungliga Operan AB for
ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Kungliga Operan AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett be-
tryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

VART MAL BETRAFFANDE REVISIONEN av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattningss-
kyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolag-
slagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sdkerhet dr en hoég grad av sidkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptac-
ka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

DET AR STYRELSEN soM har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 22-26 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens 6vriga delar samt i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.
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Stockholm den dag som framgdr av vdr elektroniska under-
skrift

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR






