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Den FINANSIELLA
UTVECRLINGEN
SAMMANDRAG

NYCKELTAL (MKR) 2025 2024 2023 2022 2021
Antal produktioner 21 19 20 21 10
Antal premidrer & 6 9 11 6
Beliggningsgrad stora scenen §4% 82% 81% 68% 60%
Antalet forestillningar stora scenen 202 165 179 179 71
Antal besékare foresidllningar och dvriga aktiviteter 339365 299686 287363 250711 68409
Antal digitala besékare (Operan Play, OperaVision, SVI'mm) 293890 202624 458403 385981 493809
Nettoomsdttning 140,7 128,9 118,2 100,9 43,4
Statliga bidrag 518,1 550,4 511,8 506,5 522,7
Egenfinansiering 21% 19% 19% 17% 8%
Eget kapital 105,7 95,1 86,2 85,4 84,5
Soliditet 33% 31% 2% 2% 2%

Feb 2020-feb 2022 var det begrinsningar i fysisk publik pd grund av den dé radande pandemin.
Stora scenen stdngdes tidigare vdren 2024 pd grund av akut underhdll i Operahuset och 19 forestdllningar fick stillas in.

ALLMANT om
VERKSAMHETEN

KUNGLIGA OPERAN AB (Operan) ar Sveriges nationalscen for opera och balett grundad 1773 och
med det nuvarande Operahuset invigt 1898. Operan ska vara den i Sverige ledande institutionen
inom opera och balett och som nationalscen std pd hogsta niva nar det galler utveckling, férnyelse
och konstnirlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer och verkstider. Operan ska nd en s
stor och bred publik som méjligt och rikta sig till sdval vuxna som till barn och unga samt vara

en angeldgenhet for en publik i hela landet. Regeringens riktlinjer for statens bidrag 2025 , ar i

princip oférandrade sedan foregdende ar.



VD har ORDET

2025 HAR VARIT ett ar praglat av hog aktivitet och avgorande vagval for Kungliga Operan. Under
aret har verksamheten hanterat en mangd parallella uppgifter samtidigt som ett antal viktiga beslut
har fattats for att skapa langsiktigt hallbara forutsattningar fér Operans fortsatta utveckling.

I januari ndddes en historisk dverenskommelse med Statens fastighetsverk som innebar att
Kungliga Operan nu har en tydlig och vil férankrad plan fér renoveringen och utvecklingen av
Operahuset. Planen omfattar en totalrenovering av byggnaden samt en pabyggnad mot Kungs-
tradgarden med bland annat férbéttrade publika ytor, ny entré och en andra scen. Detta ar ett
avgorande steg for att sakerstélla att Operahuset aven i framtiden kan fungera som en modern
och andamalsenlig nationalscen fér opera och balett. Losningen har mojliggjorts genom generésa
privata donationer och innebdr ett betydande tillskott till den nationella kulturella infrastrukturen.

Under aret har ocksa forutsattningarna fér verksamheten under den sé kallade c/o-perioden,
de ar som Operahuset renoveras och Operans verksamhet bedrivs pa andra scener och lokaler i
Stockholm klargjorts. Gasometer i Norra Djurgardsstaden blir Kungliga Operans huvudsakliga
forestallningsscen fran varen 2027, samtidigt som Scenkonstmuseet blir ny hemmascen fér Unga
Operan. Dartill har 16sningar faststallts fér 6vriga delar av verksamheten. Sammantaget skapas dar-
med forutsattningar fér kontinuitet och stabilitet i verksamheten under den femariga c/o-perioden.

Aret har 4ven inneburit manga andra viktiga malgangar. Vi har etablerat talangprogram for
bade unga dansare och sangare, med hjilp av privat stod. Det dr program som sakrar atervaxten
av artister bade for Sverige och fér Kungliga Operan. Vidare har regeringen fattat beslut om
att andra hyresmodellen fo6r Operan och ett antal andra kulturinstitutioner. Vi har ocksa fatt
utfastelser om nddvandiga projektstod fér ombyggnationen och utflytten framéver. Tack vare
malinriktat effektiviseringsarbete och goda publikintakter har vi samtidigt kunna bibehélla en
ekonomi i balans.

Parallellt med detta omfattande strukturarbete har den konstnarliga verksamheten haft ett
starkt ar. Operan har under 2025 presenterat flera uppmarksammade premiirer och nyskapande
verk inom bade opera och balett. Mottagandet fran bade publik och kritiker har varit mycket
positivt, vilket bekraftar Operans position som ledande institution inom sina konstformer.

Publikens gensvar har varit tydligt under aret. Belaggningsgraden uppgick till 84 procent och
det totala antalet fysiska besokare var det hogsta pa 6ver tio ar. Detta visar pa en stark efterfragan
och ett stort engagemang fér Operans verksamhet. Det ar gladjande att kunna konstatera att vi
ocksa nar ut till fler publikgrupper pa fler platser, vilket ar en uttalad strategisk prioritering.

Unga Operan har under aret fortsatt bredda bade sin pedagogiska och konstnirliga verksamhet.
Den plattform som Unga Operan byggt blir allt starkare, vilket skapar spannande mojligheter
att ge allt fler barn och unga mojligheten att uppleva vara konstformer. Under aret har Unga
Operan besokt fler orter dn nagonsin tack vare samarbeten med bland annat Folkets Hus och
Parker samt Riksteatern.

Sammanfattningsvis har aret priglats av hart arbete, men ocksa framatblickande beslut och
stark operativ genomférandekraft. Jag vill rikta ett varmt tack till styrelsen, ledningen och alla
medarbetare for professionalism, engagemang och stor anpassningsformaga under ett utmanande
ar. Jag vill ocksa tacka var publik, och vara samarbetspartners for det fortroende och stéd som
gor Kungliga Operans verksamhet mojlig. Tillsammans bygger vi ett starkt Kungliga Operan for
framtiden.

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR



Jisentliga HANDELSE
UNDER 2025

FORESTALLNINGSVERKSAMHETEN

OPERAN SKA HA en varierad repertoar av opera och balett, med bade spets och bredd och med
en god balans mellan klassiska och moderna verk samt nyskapande tolkningar och genreéver-
skridande moderna verk.

Under 2025 presenterade Operan sex urpremiirer, det vill siga helt nya verk: Mats Eks dans-
verk En kopp kaffe, den andra delen av dubbelforestillningen McGregor/Ek; barnoperan Julius
Caesar; dansverket If It Feels Good..., den andra delen av dubbelférestdllningen Dugan/Naharin,
barnbaletten Vem ddr? samt operan Eatnama vdibmu/jordens hjdrta, Sveriges forsta opera sjungen
pa nordsamiska. Dessutom spelades tvd premidrer med nya uppsdttningar av klassiska verk:
operorna Figaros brollop och, for forsta gangen i Operans historia, det senromantiska masterverket
Rusalka. Aven atta nypremiirer spelades, varav Verdis Aida med Christina Nilsson, som under 4ret
sjungit samma roll pa Metropolitanoperan i New York, sommarpratat i Sveriges Radio samt ut-
namnts till hovsangerska i titelrollen; samt baletten Romeo och Fulia med koreografi av sir Kenneth
MacMillan sarskilt kan omndmnas. Operan spelade dven fem repriser under aret.

Publikintresset var under 2025 mycket hogt. Antalet besokare till forestallningar och 6vriga
aktiviteter uppgick under aret till 339 400 (299 700).

Operan har under 2025 spelat 21 (19) produktioner pé stora scenen varav 8 (6) var premiérer/
urpremiirer. 202 (165) forestallningar spelades pa stora scenen varav 126 (103) var operaproduk-
tioner, 71 (59) balettproduktioner och 5 (3) konserter som sags av 195 494 (156 530) besokare.

Unga Operan hade 2 (2) urpremiarer pa Rotundan som spelade 96 (87) forestillningar med
9 005 (4 847) besokare.

Operan genomférde 1129 (1 044) 6vriga arrangemang sasom konserter, visningar och géstspel
med totalt 134 329 (138 309) besokare.

Under 2025 har Operan fortsatt att satsa pa sin barn- och ungdomsverksamhet. Hela 25 procent
(21 procent) av Operans alla besckare avser just besokare till Operans verksamhet riktad till
familjer, barn, ungdomar och skolor.

FRAMTIDENS OPERAHUS

OPERAHUSET HAR SEDAN en langre tid haft omfattande renoveringsbehov och under 2025 togs
avgorande steg for att sikra byggnadens framtid och funktion som nationalscen.

I januari 2025 nddde Operan och Statens fastighetsverk (SFV) en 6verenskommelse om en
16sning som innebar att Operahuset totalrenoveras och utvecklas for att battre méta verksam-
hetens och publikens behov. I planen ingar en pabyggnad mot Kungstradgarden med bland
annat en ny entré, férbattrade publika ytor och en andra scen. Projektet moéjliggérs delvis genom
privata donationer.

Den publika verksamheten i Operahuset berdknas kunna paga fram till slutet av 2026. Darefter
planeras en evakuering till tillfalliga lokaler fran varen 2027. Under c/o-perioden, varen 2027 till
och med 2031 kommer Operans huvudscen att vara Gasometer i Norra Djurgardsstaden samt
Scenkonstmuseet for Unga Operan. Dessa scener skapar nya moéjligheter fér publikupplevelser
och scenkonstnérligt innehall.

Ovriga delar av verksamheten kommer under c/o-perioden att inhysas i olika lokaler i Stock-
holmsomradet. De 6kade hyreskostnaderna som uppstar under denna period tacks till stor del
av bidrag fran SFV. Arbeten med Operahusets tak och fasad, som paboérjades under 2023, har
fortsatt under aret och utgér en del av den flerariga renoveringsprocessen.



ERONOMISKh'T
UTTALL

RORELSENS INTAKTER UPPGAR till 658,8 mkr (679,4 mkr). Nettoomsittningen uppgar till
140,7 mkr (128,9 mkr) varav huvuddelen avser biljettintdkter om 111,8 mkr (92,8 mkr).

Biljettforsaljningen har varit stark under aret och beldggningsgraden pa stora scenen uppgick
till rekordh6ga 84 procent (82 procent) for helaret. Det statliga bidraget uppgick till 518,1 mkr,
varav grundbidraget utgjorde 506,8 mkr och resterande del avsag extra bidrag med anledning av
den planerade renoveringen av Operahuset.

Verksamhetens kostnader, som till storsta delen ar personalrelaterade, uppgar till 655,6 mkr
(683,0 mkr). Jamfort med foregdende ar ar kostnaderna lagre, vilket i huvudsak férklaras av den
nedskrivning som genomférdes under 2024.

Operan spelar sin sista forestallning i Operahuset den 1 december 2026. Darefter flyttar verk-
sambheten tillfalligt till Gasometer, for att under en femarsperiod, med start varen 2027, anvanda
denna scen som huvudscen.

Mot bakgrund av den planerade utflytten och att viss scenteknisk utrustning inte kommer att
kunna nyttjas under denna period genomférdes redan under 2024 en nedskrivning om 40,4 mkr
av scentekniska inventarier som deponeras i Operahuset hos SFV. Under 2025 genomférdes
ytterligare en nedskrivning om 2,6 mkr av samma skal.

Arets rorelseresultat uppgér till 3,2 mkr (-3,6 mkr) och &rets resultat uppgér till 10,6 mkr (8,9 mkr).

Balansomslutningen uppgar till 315,5 mkr (277,4 mkr). Det egna kapitalet uppgar till 105,7 mkr
(95,1 mkr), vilket ger en soliditet om 33 procent (34 procent).

Likvida medel uppgar till 119,7 mkr (77,2 mkr). Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgar till 65,3 mkr (-2,1 mkr), medan kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
-15,2 mkr (-27,9 mkr). Investeringarna avser materiella anlaggningstillgangar féor Operans verk-
samhet. Arets kassaflode uppgick till 42,5 mkr (-37,6 mkr).

LONSAMHETSMAL, KAPITALSTRUKTUR OCH UTDELNING

OPERAN AR ETT icke vinstdrivande bolag och l6nsamhetsmal baseras darfor pa att starka den
langsiktiga finansiella stabiliteten genom ekonomisk effektivitet och affairsmassighet i organi-
sationen tillsammans med hantering av finansiella risker, snarare dn att generera vinst. Enligt
bolagsordningen medfér inte aktierna ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska 6ver tid anvan-
das for att fraimja bolagets andamal. I regeringens riktlinjer for statligt bidrag till Operan ar det
faststallt att bolaget genom det egna resultatet ska sikerstdlla ett eget kapital som ger ekonomisk
stabilitet. Nagon vinstutdelning fran bolaget ska darfor inte ske.

OMVARLD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

RIKSDAGEN HAR BESLUTAT om att anslaget for 2026 om 506,8 mkr lag fast utan pris- och 16neom-
rakning, men att omrakningen éaterinférs for 2027.

Utéver grundbidraget 6kas bidraget med 36 mkr f6r 2026 (10 mkr) fér Operans arbete med
projektering av den planerade renoveringen av Operahuset samt for flytten och nyetableringen
av verksamheten pad Gasometern, Scenkonstmuseet och andra ersittningslokaler.

Operans verksamhet ar personalintensiv. Loneutvecklingen, i kombination med 6kande hyres-
och driftskostnader samt inflation och férdyringar, bedéms fortsatt krava besparingar och verk-
samhetsanpassningar for att sakerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi.

En osakerhetsfaktor framat ar Operans lokalkostnader. Operan betalar idag kostnadshyra till
SFV for operabyggnaden. Under hosten 2025 fick SFV i uppdrag att redovisa bedémningar av



marknadsmassiga hyresnivaer samt att pdborja omférhandlingar av hyresavtalen i syfte att kunna
ingd nya avtal med marknadsmassig hyressattning. For Operans del ska bedémningen av marknads-
massig hyresniva redovisas senast den 1 februari 2031. Den nya hyresmodellen bedéms trada i kraft
i samband med att Operan flyttar tillbaka till det renoverade Operahuset enligt plan 2031-2032.

Renoveringen av Operahuset kommer att innebara omfattande férdndringar for verksamheten.
I december 2025 hemstallde Operan om medel for de verksamhetsanknutna investeringar som
kravs fér genomforandet av renoveringen. Investeringarna ar nédvandiga for att sakerstalla
andamalsenliga lokaler och tekniska system som mojliggor fortsatt verksamhet pa hog nationell
och internationell niva.

Mot bakgrund av den omfattande férandrings- och c/o-perioden dr det centralt att 4garen
sakerstaller goda, adekvata och forutsagbara ekonomiska forutsattningar och ramar. Detta for
att Operan med stabilitet och handlingskraft ska kunna fullfélja och utveckla sitt nationella
uppdrag, samtidigt som verksamheten péaverkas av renoveringen och den tillhdrande omstéllnin-
gen. Ar 2027, som blir det forsta aret utanfér Operahuset, innebar betydande férandringar for
hela verksamheten, inte minst for Operans publik, vilket gor de ekonomiska forutsatt-
ningarna mer svarbedémda.

Parallellt pagar arbete med att starka den privata finansieringen och bredda givarportfdljen
och under hosten rekryterades en ny Head of Business Development, som tilltrader i bérjan av
februari 2026.

Det egna kapitalet ar i dagslaget pa en god niva. Samtidigt innebar Operans langsiktiga hyres-
ataganden och en férvantad okning av fastighetsrelaterade kostnader och verksamhetsanknutna
investeringar under och efter renoveringen att storleken pa det egna kapitalet och verksamhetens
ckonomiska mal behover ses 6ver. En dialog kring detta sker for narvarande med dgaren.

Kungliga Operan AB
RESULTATRAKNING (TKR)
2025 2024
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsittning 140 678 128 911
Statligt bidrag 518112 550 445
SUMMA 658 790 679 356
RORELSENS KOSTNADER
Produktionskosinader -57 328 56515
Personalkostnader -458 231 -440 503
Lokalkostnader -61 181 -58 892
Ouriga externa kostnader -60 358 -71283
Av- och nedskrivningar -18472 -55 769
SUMMA -655 570 -682 962
RORELSERESULTAT 3220 -3 606
Rdnteintdkter 7659 12 836
Rdntekostnader -321 -346
ARETS RESULTAT 10558 8 884




Kungliga Operan AB

BALANSRAKNING (TKR)
TILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
ANLA'GGNINGSTILLGIDXNGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 163 982 166 624
Pdgdende nyinvesteringar 2170 2625
166 152 169 249
OMSATTNINGSTILLG;&NGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ovriga fordringar 15 255 22487
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 392 8453
29 647 30 940
KASSA OCH BANK 119716 77245
SUMMA TILLGANGAR 315515 277 434
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktickapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500
Reservfond 15 090 15 090
15590 15590
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 79504 70 620
Arets resultat 10558 8884
90 062 79504
SUMMA EGET KAPITAL 105 652 95 094
AVSATTNINGAR 4659 3118
L;\NGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 65 350 72 950
65 350 72950
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantirsskulder 30522 3615
Ovriga skulder 15 349 14 990
Upplupna kostnader och forutbetalda intdikter 93 983 87 667
139 854 106 272
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 315515 277 434




Kungliga Operan AB
KASSAFLODESANALYS (TKR)

2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10558 8884

Av- och nedskrivningar 18472 55 769

Fordndringar i avsdttningar 1541 -603

Realisationsresultat -184 57
KASSAFLODE FRAN DEN LOIT.ANDE VERKSAMHETEN 30387 64107
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1293 2807

Minskning/6kning av leverantorsskulder 26 907 -26 486

Minskning/6kning av ovriga kortfristiga rorelseskulder 6675 -42 565
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 65 262 -2137
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -15 464 -30210

Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 273 2312
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -15 191 -27 898
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av ldngfristig skuld -7 600 -7 600
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -7 600 -7 600
ARETS KASSAFLODE 42471 -37 635

Likvida medel vid drets borjan 77245 114 880
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 119716 77 245




OVRIG
INFORMATION

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

PER DEN 31 DECEMBER 2025 var 517 (532) fast anstillda pa Operan.

Tobias Theorell tilltradde som operachef i borjan av 2025, samtidigt som Ellen Lamm atergick pa
heltid som konstnarlig chef f6r Unga Operan. Ellens férordnande férlangdes under aret till 2031.
Under sommaren tilltradde Anders Hellstrom som ny balettchef och i slutet av augusti bérjade
Karin Ancker som ny CFO efter att Maria Bratt lamnat bolaget i juni. I oktober tilltradde
Christina Bjerkander som kommunikations- och marknadschef efter Catarina Falkenhav. I slutet
av aret lamnade Jonas Collsi6o rollen som projektigare fér Framtidens Operahus. Rekryteringen
av den nyinrattade tjansten Head of Development Office slutférdes under hosten och Isak Nilson
tilltrader i februari 2026. I januari 2026 forlangdes aven kontraktet med Operans musikchef
Alan Gilbert till och med 2029.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

OPERAN ERHALLER ARLIGEN ett bidrag fran den svenska staten. Operan betalar kostnadshyra
for Operahuset till SFV samt delar vissa kostnader med Dramaten och Riksteatern.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

I STYCKET OMVARLD och framtidsutsikter belyses aktuella risker och osdkerhetsfaktorer. I 6vrigt
har inga ytterligare vasentliga risker eller osidkerhetsfaktorer tillkommit under 2025 an de som
redovisas i arsredovisningen for 2024.

REDOVISNINGSPRINCIPER

REGERINGEN BESLUTADE DEN 20 februari 2025 om en ny policy fér bolag med statligt 4gande.
Bolagen ska offentliggora delarsrapporter i enlighet med de krav som galler for publika aktie-
bolag vars aktier ar upptagna till handel pé en reglerad marknad i Sverige. Denna bokslutskom-
muniké har upprittats, som delarsrapport, i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554).
Med hénsyn till Operans verksamhet och omfattning bedéms detta, for narvarande, tillrackligt
for att extern rapportering och 6vrig informationsgivning fér Operan sker pa ett transparent
och professionellt satt. Operan anvander sig av samma redovisningsprinciper som beskrivits i
arsredovisningen for 2024.

KALENDARIUM

ARSSTAMMA 2025 KOMMER att hallas i Stockholm den 28 april kl. 10.00. Arsredovisning och
hallbarhetsredovisning for 2025 publiceras den 31 mars 2026 pa Operans hemsida operan.se

Stockholm den 10 februari 2026

» /' »;
S v/
Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR



FRAGOR OM BOKSLUTSKOMMUNIKEN BESVARAS AV

VD Fredrik Lindgren
TELEFON 08-791 43 00
Sredrik.lindgren@operan.se

cro Karin Ancker
TELEFON 08-791 43 00
karin.ancker@operan.se

ADRESS
Kungliga Operan AB
Box 160 94
108 22 Stockholm
TELEFON 08-791 43 00
ORG.NR. 556190-3294
operan.se

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremdl for revisorernas granskning.
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