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RESULTATREDOVISNING FOR 2022

Kungliga Operan AB (Operan) dr Sveriges nationalscen for opera och balett, grundad 1773
och med det nuvarande Operahuset invigt 1898. Operan ir ett statligt dgt aktiebolag som
aterrapporterar till regeringen i enlighet med den av stimman faststéillda dgaranvisningen dér
det anges att Operan arligen ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat i férhallande
till de riktlinjer for statens bidrag till Bolaget som regeringen beslutar. Resultatredovisningen ska
avse hur verksamhetens prestationer utvecklats med avseende pa kvalitet, volym, intiakter och
kostnader.

Operan anser sig ha uppfyllt och f6ljt de av dgaren givna uppdragen till verksamheten respektive
samtliga uppstéllda riktlinjer, vilket redovisas och pavisas i denna resultatredovisning for 2022,

For den ekonomiska redovisningen hénvisas till bolagets arsredovisning som faststalls vid &rs-
stimman i april 2023.

Harmed lamnas den av styrelsen beslutade och av verkstillande direktoren underskrivna re-
sultatredovisningen for 2022.

i INLEDNING OCH SAMMANFATTNING

2022 inleddes med en period av fortsatta publikrestriktioner med anledning av corona-
pandemin. Flera forestallningar behévde ocksa stéllas in pa grund av sjukdom bland perso-
nalen. Samtliga restriktioner togs bort den 9 februari 2022 och efter det kunde Operan antli-
gen vialkomna fulltalig publik igen. Det ar gladjande att se att publiksiffror, antal forestall-
ningar och 6vriga aktiviteter nu borjar aterga till det normala och pa helheten for 2022 nar
Operan nistan samma siffror som ett normalt ar. Drygt 250 000 fysiska besokare har vil-
komnats under dret och det stora nationaldagsfirandet i Haga, gistspelen i Vitabergsparken
samt den stora konserten i augusti pa Gustav Adolfs Torg lockade alla tre rekordpublik. Av
forestallningarna pa stora scenen var det véilkdnda operaklassiker och klassisk balett som
lockade den storsta publiken.

Som namns nedan ar de digitala tittarna inte langre lika manga nu nar besékarna kan
komma fysiskt till Operahuset, men Operan ser dndé vikten av att fortsatta digitalisera sina
forestillningar och skapa olika "bakom-material” for att 6ka intresset for konstarterna samt
for att 6ka tillgangligheten for personer som av olika anledningar inte tar sig fysiskt till Ope-
rahuset.

Under 2022 har Operan sarskilt satsat pé sin barn- och ungdomsverksamhet och har presen-
terat fler nya produktioner dn ndgonsin tidigare. Hela 19 procent av Operans alla besokare
avser just besokare till nagon av Operans verksamhet riktad till familjer, barn, ungdomar och

skolor.

Aret har #ven priglats av kriget i Ukraina och i mars, kort efter krigsutbrottet, skinkte Ope-
ran biljettintakterna av en forestillning av operan Liftet, drygt 459 000 kr, till SOS barnbyar
till forman for barn i Ukraina. I samband med familjeférestéallningen Askungen sildes under
varen en bok med klippdockor pa kostymskisserna av Christian Lacroix dir 6verskottet gar
till organisationen Refugees Welcome och deras arbete med att ta emot flyktingar frin
Ukraina. I april medverkade Kungliga Operans kor i Operamaraton till forméan for UNICEF
Sveriges arbete for barn i Ukraina. I maj 6ppnade Operahuset upp f6r ukrainska barn, i sam-
arbete med Kulturforum STHLM och erbjod da tva olika visningar av Operahuset och dess
verksamhet. Bada visningarna genomférdes med en av Operans pedagoger som talar
ukrainska. En klass fran Upplands Bro med ca 20 nyanldnda ungdomar frdn Ukraina bjods
till Operans uppsattning Flyg vart du vill samt en forberedande workshop. En nyhet som fick






Operan har under aret fortsatt kunna attrahera internationellt erkdnda kreatorer och artis-
ter, vilket kan anses som bekriftelse pé hog kvalitet hos ett operahus. Den virldskinde diri-
genten Alan Gilbert (under manga ar musikchef for New York Philharmonic Orchestra, idag
aven chef for Elbfilharmonin i Hamburg) inledde sitt engagemang som musikchef och chefdi-
rigent vid Operan 2021 och har under 2022 dirigerat Valkyrian, Flickan frdn Vistern, Ari-
adne pd Naxos och inte minst urpremiéren av Liftet. Alan Gilbert utnimndes i december
2022 till Hovkapellméstare av H.M. Konungen.

En av vérldens framsta sopraner, hovsédngerskan Malin Bystrém, sjong huvudrollen i Puccinis
Flickan frdn Vdstern i en produktion av den hyllade regissoren Christof Loy. Den framfordes
senast 2011 pd Operan, dd med Nina Stemme i huvudrollen.

Utover svenska och internationella gistartister har Operan attraherat internationellt er-
kdnda team och upphovsmdin, vilket kan ses som en garanti for kvalitet. Kungliga Balettens
nya produktion av Askungen hade koreografi av spanska Tamara Rojo, konstnirlig chef for
English National Ballet, och kostym av den virldsberomde modedesignern Christian Lacroix.
Den vilrenommerade franske koreografen Jean-Guillaume Bart skapade La boite a joujoux
for Kungliga Baletten (med kostym och scenografi av svenska Bea Szenfeld). Norska regisso-
ren Katharina Jakhelln Semb satte upp sin version av operan Ariadne pd Naxos i en produkt-
ion som ursprungligen gjordes av Arktisk Filharmoni med premiar i Bods 2017.

Publikens intresse och forestdllningarnas beldggning kan ses som ett matt p& hog kvalitet.
Trots att drets tvéd forsta ménader priglades av pandemin och medf6ljande restriktioner har
aret varit en framgéng sett till publiken och biljettférsiljningen. Detta r extra anmirknings-
vart ett r som préglats av krig i Europa, ekonomisk orolighet och energikris. Det svenska
scenkonstlivet har generellt sett haft det tufft, men Operans publik har kommit tillbaka.

Kundnojdhet ir ett ofta anvant matt pa kvalitet i en verksamhet som riktar sig till motta-
gare/besokare. Operan vill erbjuda sin publik Sveriges béasta kundupplevelse inom scenkonst
och i syfte att standigt férbattra upplevelsen f6r Operans besokare har, pi samma sitt som
tidigare ar, enkater skickats ut dagen efter spelade forestéllningar under hela 2022. Enki-
terna har besvarats av totalt 13 501 besokare och fragor gillande kundnojdhet har stallts i en-
kiten for att miata graden av kundndjdhet genom nyckeltalet NKI (N6jd kund-index). Resul-
taten visar sammantaget pa ett fortsatt mycket hogt NKI-betyg och nojdhet bland Operans
besokare; 89 av 100 (2021:90, 2019: 89, 2017: 86) avseende forestillningen, 90 av 100
(2021:91, 2019: 90, 2017: 86) avseende helhetsupplevelsen och 91 av 100 (2021:92, 2019: 91,
2017: 87) avseende bemotande/service. Ett annat métt pa kvalitet &r NPS, Net Promoter
Score, som mater publikens lojalitet och vilja att rekommendera Operan till familj och van-
ner. Den visar ett nyckeltal pad antal kritiker och antal ambassadorer och gir som hogst till
100 och som ldgst -100. NPS for Operan under 2022 hamnade p4 81 vilket kan ses som ett
mycket hogt tal pé skalan -100 till 100.

Ett bevis pa kvalitet 4r &ven hur val uppséttningar har mottagits i media. Om den nya produkt-
ionen Askungen skrev DN "Kungliga Operans uppséttning av baletten — fylld av frisk knasig-
het, grianslosa kostymer och tokiga karaktéarer — klarar moderniseringen med bravur. Utan
att forlora romantiken i sagan.” SvD skrev "visuellt bjussigt ar bara fornamnet” och Aftonbla-
det skrev "vartenda plagg, frisyr och hatt ar ett konstverk i sig”. Om Liftet skrev DN "sopra-
nen Hanna Huséhr triumferar i ndgot av det vackraste som skrivits av en svensk tonsit-
tare” och SvD:s recension var dnnu mer lyrisk: “ett masterverk som limnar kvar en kinsla av
ljus i morkret ... Hovkapellet glénser under Alan Gilberts sidkra och nyanserade ledning ...
Operakoren gor en fullindad uppvisning ... Operahistoria har skrivits.” Unga p4 Operans
Flyg vart du vill fick ett varmt mottagande. Expressen skrev "Det dr roligt och rérande. Galet
och vackert. Engelkes dr en méstare pé kénslan att allt ar méjligt ... En fantasifull forestall-
ning dar existentiella frégor fir vingar.” SvD skrev "En generds, akrobatisk operafantasi for



alla &ldrar ... Sceniskt ar det oavbrutet hipnadsvickande.” Aven Strandad fick ros: DN kal-
lade operan for “en musikaliskt urstark sorgeritual” och SvD skrev att "Rehnqvist fingar ka-
tastrofen i maktiga klanger”.

Priser och utmdrkelser kan ocksa vara ett métt pa kvalitet i verksamheten. Karin Rehnqvist,
tonsittaren till Operans bestallningsverk Strandad, belonades med Nordiska ridets musik-
pris 2022. Operan utsags till vinnare av Stockholms stads S:t Julianpris 2022 i kategorin Till-
ganglig information och kommunikation. Juryns motivering 16d: "For sitt tydliga arbete med
information och Kommunikation och samspel med bestékande for att de ska kunna tillgodo-
gora sig och ta del av verksamhetens utbud oberoende av funktionsformaga." Kungliga Ope-
rans hallbarhetsredovisning for 4r 2021 nominerades till Publishingpriset 2022 i kategorin
Digitala &rsredovisningar och rapporter.

2.2 UTVECKLING OCH FORNYELSE

For att kunna né en hog konstnérlig kvalitet ar det vasentligt att vara en del av konstens ut-
veckling och fornyelse, vilket ocksa ar en del i Operans uppdrag frin regeringen.

En sjalvklar forutsattning for konstarternas utveckling och bestdende, ar att nya verk skapas
och framfors och under 2022 har Operan uruppfort hela sju produktioner som ar bestallda av
Operan och framférda for forsta gangen, sa kallade urpremiérer.

De tva stora operapremidrerna under éret — Loftet och Strandad — var bida sddana nybe-
stallningar och ronte ett stort intresse bade frdn publiken och media.

Operan bedriver sedan flera ar ett mycket framgéngsrikt projekt med uppsattningar skapade
av debuterande operakompositorer och librettister inom ramen for formatet Short Stories
Med sitt smidiga och praktiska format dr detta ett projekt som ska utveckla den svenska ope-
rascenen genom att bjuda in nya tonséttare och librettister samt hitta samtida berittelser och

tonsprak.

Se vidare nedan under punkt 5.3 Stodja nyskapande.

2.3 HANTVERKSSKICKLIGHET I ATELJEER OCH VERKSTA-
DER

Enligt regeringens uppdrag ska Operan std pa higsta nivé nar det galler hantverksskicklighet
i ateljéer och verkstéader.

For att kunna presentera produktioner av hog konstnérlig kvalitet kravs ocksd en hog kvalitet
i produktionen av dekor, ljussattning, rekvisita, kostymer, peruker och mask med mera. For
detta dndamal, fortsatter Operan att vidmakthalla och utveckla hantverksskickligheten i sina
ateljéer och verkstader.

Kunskapen omfattar flerhundraariga metoder fram till den senaste spetstekniken. P4 Operan
finns en stor samlad kompetens inom omréden som méleri, skulptering, tapetsering, vaku-
umpress, snickeri, snideri, smideri, kostym, peruk, mask, fargeri samt sko- och hattmakeri.

Men @ven langt driven yrkesskicklighet inom flera nyare tekniska omrdden, som ljus-, ljud-
och videoteknik, dr en férutsittning for att nd scenkonst pa hog niva. Inom dessa senare om-
rdden sker utvecklingen snabbt och teatern utrustas l16pande med ny teknik for att hantera
krav och foérvintningar inom sceneriernas alla delar, som elektro-akustik, ljussittning och
avancerade scenmaskinerier med forvandlingsfunktioner.






4. NA EN STOR OCH BRED PUBLIK SAMT OKA TILL-
GANGLIGHETEN

Regeringens mal for statens bidrag 2022 har som tidigare ar varit att Operan ska na en sa
bred och stor publik som mojligt genom att bedriva en verksamhet som riktar sig till vuxna
saval som till barn och unga samt att arbeta for att nd en méngfald av publikgrupper. Daruto-
ver ska Operan verka for att gora teatern tillganglig for publik med funktionsnedséttning och
att ge boende utanfor Stockholm tillfalle att se forestillningarna.

I linje med regeringens uppdrag arbetar Operan med att fa publiken att vidxa i mangd och
mangfald och Operan arbetar med flera olika atgarder for att na just nya publikgrupper och
bredda sin publik.

4.1. NYA PUBLIKGRUPPER

Operans vision &r att som nationalscen f6r opera och balett vara tillganglig for alla och beréra
med starka kanslor. En framtradande strategi ar att utoka den digitala upplevelsen av reper-
toaren bland annat som ett led i att tillgangliggora Operans scenkonst for fler manniskor i
hela Sverige och dven for att nd nya mélgrupper. Vad giller digitaliseringen, se vidare punkt
4.3.

Stora evenemang for en icke betalande publik var tvunget att begransas under pandemidren
2020 och 2021, men kunde dterupptas under 2022. Att ge smakprov frin repertoaren pé ut-
omhusscener som Parkteatern, bjuda in allméanheten till ett stort nationaldagsfirande i Haga-
parken och ha gratisforestillningar under Stockholms Kulturnatt har varit ett framgéngskon-
cept for att nd ny publik. Operan erbjod under Kulturnatten 2022 en méngd aktiviteter for en
nyfiken allmédnhet och nationaldagsfirandet i Hagaparken slog publikrekord med cirka

30 000 besokare. Barnforestéllningen Sova vaken spelades i Stockholms parklekar (i samar-
bete med Parkteatern) innan den dkte pa turné genom Sverige (ett samarbete mellan Unga pa
Operan och Riksteatern barn & unga). Gratiskonserten pa Gustav Adolfs Torg som avslutade
Stockholms kulturfestival lockade en rekordstor publik, ndgot som dven Kungliga Balettens
gratisforestéllning i Vitabergsparken gjorde.

Under sommaren 2022 deltog dessutom Operan genom som barn- och ungdomsverksamhet
- Unga pé Operan -, liksom foregdende ar, vid festivalen Grdanslandet — Symfonisk fest i
Stockholm. Festivalen ar Sveriges storsta for unga och klassisk musik, dar négra av var tids
framsta musiker och artister skapar unika musikupplevelser for méanniskor i alla &ldrar, oav-
sett bakgrund och tidigare musikaliska erfarenheter. Genom att vara samarbetspartner till
Grdnslandet nér Operan ut till nya mélgrupper och stottar de gransoverskridande samar-
beten festivalen skapar.

En helt ny mélgrupp ndddes med varens Unga pa Operan-produktion Hjdrtat inuti som sat-
tes upp i samarbete med Unga Klara och gavs for tvé publikgrupper: dels barn med funkt-
ionsnedsittning, dels sma barn 6—-18 manader.

De sd kallade Barnlérdagarna, som dterupptogs hosten 2021, var mycket populdra och i prin-
cip slutsdlda dven under 2022. De aktiviteter som erbjods detta ar var prova-pa-balettdans,
guidade visningar med kostymprovning samt bleckbldskonserter. Unga pa Operan genom-
forde dven lovaktiviteter under sport-, pask- och hostlovet. Dessutom gavs julkonserter samt
ett par sportlovskonserter i samarbete med Stockholms Konstnarliga Hogskola, institutionen
for opera.

En ny publik nédddes nar operan Ariadne pd Naxos lanserades i borjan av hosten. Som ett led

i att gora Operans nya produktionscenter till en satsning fér den lokala befolkningen bjods
personer frdn Flemingsberg och Huddinge kommun in till genrep for den klassiska operan.



En annan malgrupp som &r helt ny fér Operan &r den som har data- och videospel som in-
gang till orkestermusik. For denna publik gav Operan ett antal konserter i samarbete med
spelstudion DICE i samband med studions 30-drsfirande, DICE at the Opera. Tidigare under
aret gavs aven konserten Alla tiders Wagner inriktad mot publik som hért Richard Wagners
musik i filmer och tv-spel.

For publik som kanske dr mer van vid pop och rock dn opera och klassisk musik, gavs konser-
ten Eva Dahlgren pé Operan, vars tva forestillningar snabbt sélde slut. Artistens latar klad-
des i orkesterarrangemang som framférdes av Kungliga Hovkapellet.

I samarbete med Folkets Hus och Parker livestrommades den nyskrivna operan Loftet, ett
bestéllningsverk frdn Operan, till biografer 6ver hela Sverige.

P4 Kulturnatten medverkade Operan med avsnitt ut operaverken Syster Angelica och Aida
samt tre olika dansstycken; Gopak av Rostislav Zakharov, Daphnis & Chloé av George Ski-
bine samt overbord av Mats Ek till musik av Flaskkvartetten. Under Kulturnatten erbjods
aven “prova pa-klasser” i balett.

4.2. BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN

Operan har, som beskrivs ovan, i uppdrag av regeringen att dven rikta sig till barn och unga
och har under manga ar satsat pa och utvecklat sin barn- och ungdomsverksamhet Unga pa
Operan. Det ar ocksa genom denna verksamhet som Operan nar barn som inte tidigare varit i
kontakt med Operan och skapar genom detta framtidens breda publik. Under 2022 nidde
Unga pa Operan nastan 50 000 barn, unga och vuxna med forestillningar, konserter, peda-
gogiska aktiviteter, upps6kande verksamhet och guidade visningar samt ytterligare cirka

18 ooo digitala visningar pd Operan Play.

En stor andel av Unga pa Operans publik dr forstagéngsbesokare som inte tidigare varit i
kontakt med Operan. Pandemin har dock gjort ett bestdende avtryck och den pedagogiska
delen av verksamheten har dnnu inte riktigt natt samma besokssiffror som innan pandemin.

Unga pa Operan har under 2022 haft hela tre premiarer av nyskrivna verk (urpremiérer). I
samarbete med Sveriges nationella scen for barn och unga: Unga Klara, spelades Hjdrtat in-
uti, med idé, koncept och koreografi av Dalija Acin Thelander och musik av Anja Dordevics,
en forestéllning riktad till barn med funktionsnedséttning samt till alla barn mellan 6—18 mé-
nader. Hjdrtat inuti spelades for smé publikgrupper pd Unga Klaras scen pa Kulturhuset
Stadsteatern. Forestéllningen beskrevs av SvD som ett “Allkonstverk som nér ritt in i hjartat”
och Expressen skrev: "Lyckligt det barn som far chans att se detta”. 41 forestallningar niddde
drygt 9oo barn och vuxna.

Under sommaren var det urpremiar for Sova vaken, en enaktsopera for barn i 14gstadiedl-
dern, med musik av Daniel Nelson och libretto av Irena Kraus. Produktionen var en s kallad
pocket-opera, litt att packa ihop och transportera for turné. Den spelades forst under augusti
2022 i Stockholms ytterfororter, i samarbete med Parkteatern. Darefter genomfordes en Sve-
rigeturné, i samarbete med Riksteatern barn & unga. Sova vaken beskrevs av SvD som "En
skilsméssa ur barnperspektiv som inte vijer for de stora kinslorna”. Detta ar ett for Operan
nytt koncept, dar en forestillning i litet format (tvé sdngare, inspelad musik) kan turnera och
na ut i hela landet.

Charlotte Engelkes forestéllning Flyg vart du vill hade urpremiar under hosten och fick ett
mycket positivt mottagande. Denna forestillning, som blandade operasang, dans och cirkus-
akrobatik, riktade sig till barn i mellanstadiedldern och handlade om vad som hander nar
man dor. Samtidigt var den uppbyggd som en introduktion till klassiska operatonsattare som



Mozart, Rossini och Bizet. DN recenserade: "Det ar alltsd ingen tvekan om att den som beho-
ver uppmuntran i var morka tid, genast ska bege sig till Rotundan och Unga p& Operan” och
SvD beskrev forestillningen som en “generds, akrobatisk operafantasi for alla dldrar”.

Aven p8 Operans stora scen presenterades under 2022 produktioner som riktade sig till barnfa-
miljer — operan Snodrottningen (repris med publikrestriktioner) och baletten Askungen som
var ett bestéllningsverk fran Kungliga Baletten och som blev populér bdde hos publik och kriti-
ker och aterkom pa repertoaren i december.

For att nd ut till annu fler skolor och skolbarn presenterade Operan dven tva s kallade skol-
forestallningar pa stora scenen under dagtid och till kraftigt reducerat pris (cirka 100 kr per
biljett); Puccinioperan Gianni Schicchi och baletten Askungen.

Allkonstverket Orfeus och Eurydike som Unga pa Operan skapat i samarbete med Unga Dra-
maten 2020 blev av juryn utvald att delta pd 2022 ars upplaga av Scenkonstbiennalen for
barn- och unga, BiBU, med motiveringen: “Unga Dramaten och Unga p& Operan bjuder in till
en storslagen forestillning som sprakar av intensitet och energi dar de olika konstformerna
samverkar, likvdl som disciplinerna lyser for sig sjdlva. Myten om Orfeus och Eurydike fir en
uppfinningsrik nytolkning som inspirerar till fortsatta samtal om doden. Allt inramat i ett
fantastiskt scenrum.”.

PEDAGOGISK VERKSAMHET

En viktig och mycket uppskattad del av Unga pd Operans verksamhet ir det omfattande pe-
dagogiska arbetet dér Operan till exempel erbjuder guidade visningar av Operahuset vilka
kan kombineras med aktiviteter som kostymprovning, besok pa balettens morgonskola eller
att se en del av en repetition pé stora scenen. Bade skolor med sérskild inriktning mot exem-
pelvis dans eller séng och skolor utan sérskild inriktning finns bland besokarna, som ofta
aterkommer frén ar till ar. Under 2022 genomférde Unga pd Operan over 160 guidade vis-
ningar och moétte dérigenom drygt 4000 elever och ldrare. Tva av dessa visningar arrangera-
des sdrskilt for 60 nyanlédnda ukrainska barn.

Utover aktiviteterna pa plats i huset erbjuder Unga p& Operan workshops i bland annat mu-
sikdramatik, opera, balett och mim som skolor kan bestilla ut till sina verksamheter. 2022
genomfordes 119 workshops pa skolor 6ver hela Stockholm. 36 av dessa var en forberedande
workshop sarskilt knuten till forestéllningen Flyg vart du vill. Totalt deltog drygt 2 700 barn
och deras larare i workshop-verksamheten.

Under aret har éven tolv skolkonserter spelats i form av forestéllningen Bldsa, blinka,
blixtra som framférdes av musiker frin Kungliga Hovkapellet for cirka 700 elever i Hud-
dinge. Konserten ar ett led i Operans arbete for att starka atervixten av bleckbldsmusiker.

Unga pa Operan har s som tidigare ar producerat lararhandledningsmaterial, dels knutet till
specifika forestallningar och dels till de olika avsnitten av webbproduktionen Det magiska
huset (nedan). Syftet ar att séinka trosklarna till verksamheten, inspirera larare att arbeta vi-
dare med upplevelserna i klassrummet och koppla avsnittens inneh4ll till liroplanen.

DET MAGISKA HUSET

Under 2022 har Unga pa Operan fortsatt att utveckla webbserien Det magiska huset for Ope-
rans digitala kanal Operan Play. Det magiska huset tillgangliggor delar av Operans verksam-
het som i vanliga fall 4r okdnda for publiken och blir ett satt att 6ppna dérrarna till allt som
hander bakom scenen, fore, under och efter forestéllningarna. Visionen har varit att skapa ett
inspirerande material som haller hog konstnarlig niva och som samtidigt &r bdde pedagogiskt



och bildande, med ett tydligt barnperspektiv. Mélet ar att erbjuda ett inbjudande och inklu-
derande material som visar pa bredden i Operans verksamhet och riktar sig till barn i hela
landet.

Den huvudsakliga mélgruppen ar elever och larare i ldgstadiet, men serien ar skapad for att
aven fungera for andra arskurser. I dagsléget finns tio avsnitt av serien som har sammanlagt
cirka 37 000 visningar, varav cirka 15 000 under 2022. Lararhandledningarna har laddats
ned omkring 850 ganger under aret. Det kan ocks& ndmnas att varje enskild visning ofta be-
tyder att en hel skolklass tittat och det faktiska antalet tittare torde dérfor vara betydligt
hogre.

Serien dr mycket uppskattad bland ldrare och annan skolpersonal: "Jag vill bérja med att
skicka ett stort TACK for Det magiska huset. Jag har tagit del av avsnitt 1—3 och véintar
med glddje pd kommande avsnitt.” "Mdjligheten att fG se Operans lokaler samt komma i
kontakt med olika yrkesprofessioner som finns inom verksamheten dr ovdrderlig i mitt ar-
bete.” ’Jag dr sa tacksam. Jag hdller pa att visa samtliga avsnitt for samtliga &rskurser pd
grundskolan.”. "Det magiska huset dr en fantastisk serie. Jag anvinder den regelbundet i
min undervisning”.

Under 2022 har Det magiska huset visat sig vara det som lockat flest stromningar pa hela
Operan Play och under hosten 2022 uppdaterades samtliga avsnitt med svensk och engelsk
text for battre tillganglighet.

Under 2022 delfinansierades framtagandet av &rets fyra avsnitt av Stiftelsen Signatur
(500 000 kr) och Jakob Wallenbergs stiftelse Séarskilda Fonden (beviljad ram 1 000 000 kr)
vars bidrag dven kommer att omfatta framtagandet av nya avsnitt 2023.

SAMARBETEN

Under 2022 har Operan fordjupat arbetet med att skapa 1dngsiktiga relationer i omradet
kring Operan och Dramatens nya produktionscenter i Flemingsberg, Huddinge som kommer
att invigas 2024. Malet med arbetet ar att verkstdderna ska upplevas som en integrerad del
av naromrédet, som till delar ar klassat som sarskilt utsatt omrade.

Unga pa Operan och Huddinge kommun har inlett ett samarbete med de fyra grundskolor
som ligger i naromradet till det nya produktionscentret vilket kommer innebdra att skolorna
regelbundet och dterkommande erbjuds forestallningar, konserter, workshops och guidade
turer pa Operan eller i produktionscentret. Projektet delfinansieras fran och med 2023 av
produktionscentrets fastighetsdgare Fabege.

EXTERN FINANSIERING
» Stiftelsen Signatur 500 000 kr (Det magiska huset)

» Wallenberg sirskilda fonden beviljat 1 000 000 kr 2022 och 2023
(Det magiska huset)

» Wallenius 500 000 kr (2022 slutdr for tredrigt avtal for Sova vaken)
» Astrid Ohlin 100 000 kr (Jubileumskonsert)

» Barbro Sahléns stiftelse 60 000 kr (forestillningsworkshops Flyg vart du vill)

Tabell 3












long utrustad med horslinga for att erbjuda personer med nedsatt horsel méjlighet till en kvali-
tativ upplevelse. Det pagdr ett kontinuerligt arbete med att forbattra tillgdngligheten och gora
de publika delarna mer inbjudande for personer med funktionsnedsittning. Operahuset Ar
dock i ett stort behov av en ombyggnation, bland annat med anledning av att huset méaste bli
mer tillgangligt och 6ppet for ny publik och personer med olika sorters funktionsnedsattningar.
Avsaknaden av ett under flera dr efterfragat beslut kring en ombyggnad och renovering av Ope-
rahuset, medfor stora utmaningar for Operan att inom en rimlig framtid kunna erbjuda ett mo-
dernt och héllbart operahus fér en stérre publik som har olika forutsittningar.

Operan utsédgs i borjan av aret till vinnare av Stockholms stads S:t Julianpris 2022 i kategorin
Tillgénglig information och kommunikation. Juryns motivering till priset lyder: "For sitt tyd-
liga arbete med information och kommunikation och samspel med besokande for att de ska
kunna tillgodogora sig och ta del av verksamhetens utbud oberoende av funktionsférméga.”

Vidare ska Operan enligt sitt regeringsuppdrag vara en angeldgenhet for en publik i hela landet
och for att uppna detta dr de digitala kanalerna, sdsom tidigare ar, avgérande for Operan och
dar ar sandningarna i SVT och SR samt dven via Folkets Hus och Parker viktiga kanaler. Aven
Operans egen kanal Operan Play spelar en viktig roll i att nd ut och av den svenska Operan
Play-publiken finns knappt 40 procent i andra delar av Sverige an i Stockholms l4n.

4.5. TURNEER OCH GASTSPEL

Operan stravar aven efter att fysiskt kunna méta publik utanfor Operahuset och under 2022
genomfordes en turné av en Unga pa Operan-produktion — Sova vaken - i samarbete med
Riksteatern barn & unga som spelades i Vilhelmina, Ume3, Séderhamn, Hudiksvall, Alvsjo,
Sater, Ljusdal, Sundsvall, Torslanda, Tanumshede och Hallunda

Det efterlingtade samarbetet med Parkteatern genomfordes i &r i Vitabergsparken dar nistan
hela Kungliga Baletten var pa plats och visade utdrag ur den klassiska baletten Don Quijote
av Rudolf Nurejev som under hdsten spelades pd Operan. Och som namnts ovan samlades en
rekordstor publik for att se Operans nationaldagskonsert i Hagaparken, Solna.

5. VARDA DET NATIONELLA KULTURARVET SAMT
STODJA NYSKAPANDE

Regeringens maél for statens bidrag 2022 har tillika tidigare &r varit att Operan ska virda och
framja det nationella kulturarvet inom opera och balett samt att stédja nyskapande svensk
opera- och balettkonst genom att bestélla och framfora nya verk av tonsittare, férfattare och
koreografer.

5.2 KULTURARVET

Genom att spela klassiker likavil som moderna och nyskapande verk tar Operan tillvara det
befintliga kulturarvet samtidigt som det nya arvet skapas.

Operan har under aret presenterat operaklassiker som exempelvis Figaros bréllop, La Travi-
ata, Trollflojten och La bohéme. Mindre vilkanda verk, som dnd3 tillhor den internationella
standardrepertoaren eftersom de ar skrivna av berdmda tonsittare som Giacomo Puccini och
Richard Strauss, har ocksa presenterats under aret: Syster Angelica/Gianni Schicchi, Flickan
Jfran Vistern och Ariadne pd Naxos.

Dessutom har klassisk musik presenterats genom ett antal konserter med Kungliga Hovka-
pellet pa stora scenen; Rachmaninov/Debussy/Ravel, Alla tiders Wagner (med fokus pa an-



vandningen av operatonsittaren Richard Wagners musik i film och tv-spel) samt Berga-
kungen, Romeo & Julia — den sistnaimnda delvis som en hyllning till Hugo Alfvén, en av Sve-
riges mest beromda tonsittare vars 150-drsjubileum uppmarksammades p4 ménga hall un-
der 2022.

Kungliga Baletten har som enda danskompani i Sverige i uppdrag att verka for att hilla den
klassiska baletten levande och vérens forsta premiar hade forberetts infor firandet av 100-
arsjubileet for Svenska baletten &r 2020, som en del av forestéllningen Les Ballets Suédois
100 dar — en hylining, som behovde stéllas med anledning av pandemin. Under 2022 kunde
detta nyskapade verk presenteras som ena hilften av en dubbelforestillning dir La Boite a
Joujoux av Jean-Guillaume Bart till musik av Claude Debussy med scenografi och kostym av
Bea Szenfeld — parades ihop med baletten Carmen av Roland Petit till musik av Georges
Bizet i scenografi och kostym av Antonio Clavé.

Under dret spelades dven den klassiska baletten Don Quijote i koreografi av Rudolf Nurejev
till musik av Léon Minkus. Rudolf Nurejev har haft en stor betydelse for danskonsten och i
samarbete med Dansmuseet visades dven en utstéllning om Rudolf Nurejev dir minga tidi-
gare anstallda vid Kungliga Baletten berattade om sina minnen frén de tillfallen Nurejev job-
bat i Stockholm.

Tva baletter av Jerome Robbins; The Concert och In The Night, bdda till musik av Frédéric
Chopin, visades under hosten tillsammans med Tema och variationer av George Balanchine,
till musik av Pjotr Tjajkovskij. DN skrev: "Robbins/Balanchine p4 Kungliga Operan ir en
njutbar historielektion”. SvD skrev: “Skimrande nostalgitripp av stilsikra ikoner.”

Aven det hantverk och arbete som bedrivs inom Operans dekor- och kostymateljéer samt pa
andra platser pa och bakom scenen, &r en del av det levande kulturarvet. Genom att bevara
och férnya dekor, ljussiattning och andra sceniska uttryck inom opera- och balettkonsten
samt genom att skapa nya versioner av de klassiska kostymerna som bars pa scenen bidrar
Operan till att hélla hantverket levande.

5.3 STODJA NYSKAPANDE

Som ovan ndmnts under punkten 2.2 &r en sjélvklar férutsattning for konstarternas utveckl-
ing och bestaende att nya verk skapas och framfors.

Vad géller nyskrivna verk har Operan under 2022 gétt i braschen for ny svensk operakonst.
Forutom tva urpremiarer pa stora scenen, bestallningsverken Loftet av Mats Larsson Gothe
och Strandad av Karin Rehnqyvist, har Operan fortsatt med Short Stories-konceptet dir tre
minioperor av tonsattare och librettister i borjan av sina karridrer fir inta Rotundan, Ope-
rans mindre scen. Detta ar bestod Short Stories av minioperorna Min tur nu, Taro och Ndr
knoppar brister.

Unga pd Operans tre produktioner under 2022 har ocks varit nyskrivna bestillningsverk:
Hjartat inuti, Sova vaken och Flyg vart du vill.

Vad giller Kungliga Balettens produktioner under 2022 var som ovan nimnts La boite a jou-
Joux ett helt nytt verk medan Askungen presenterade ett klassiskt verk i helt ny koreografi.
Bdda dessa produktioner var dessutom nyskapande i bemirkelsen att de innebar ett méte
mellan dans och modedesigners — svenska Bea Szenfeld skapade kostym och scenografi till
La boite a joujoux, medan den berdmde franske modeskaparen Christian Lacroix skapade
kostym och scenografi till Askungen.



Vad giller nyskapande inom konsertmusik kan noteras att ovan nimnda produktion DICE at
the Opera, som presenterade orkestermusik (framférd av Kungliga Hovkapellet) och elektro-
nisk musik, tillsammans med en visuellt storslagen ljusshow, uteslutande bestod av musik
komponerad under 2000-talet.

OPERANS PAGAENDE ARBETEN MED NYBESTALLNINGAR

Forutom de ovan ndamnda nybestillda verken som presenterats under 2022 arbetar Operan
med foljande bestillningsverk.

Melancholia — en opera av Mikael Karlsson, musik och Royce Vavrek, text efter Lars von Tri-
ers film. Verket har urpremiar hosten 2023.

Eatnama vaibmu - Jordens hjdrta — en familjeopera med samiskt tema av Britta Bystrom,
musik och text av Rawdna Carita.

Ada - en novellopera av Christofer Elgh, musik och Sigrid Herrault, text. Verket har urpre-
midr i juni 2023 inom ramen for Short Stories IV.

Morfar, kom ut — en novellopera av Kristina Forsman, musik och Ann-Sofie Barany, text. Ver-
ket har urpremiar i juni 2023 inom ramen for Short Stories IV.

Bagatelle — en novellopera av Martin Virin, musik och text. Verket har urpremiar i juni 2023
inom ramen for Short Stories IV.

Till Jubileumsgalan i samband med 250-arsjubileet bestilldes tre texter; Gustafs vision av Ca-
rina Burman, Da stdr vi hér av Martina Montelius och G§ vidare, Antigone av Sara Stridsberg.
Texterna framfors for forsta gdngen av skadespelare frdn Dramaten i januari 2023.

Var ar smorgdsen? — en operaforestallning for barn av Pija Lindebaum, text och Niklas Brom-
mare, musik. Verket har urpremiar pd Rotundan varen 2023.

Ej namngivet nytt verk — ett dansverk i koreografi av Emma Portner for viren 2024.

5.4 ARKIV OCH SAMLINGAR

Operan ska enligt 4garens riktlinjer verka for att tillgangliggora sina arkivsamlingar for all-
manheten och mot den bakgrunden ser Operan till att tillvarata och varaktigt bevara teaterns
verksamhet och minne for framtiden samt gora dessa tillgangliga.

Operans avdelning for arkiv och samlingar ordnar, fortecknar och arkiverar handlingar fran
Operans konstnarliga och administrativa verksamhet frén 1773 till idag. I samlingarna ater-
finns ocksa teaterns konst, scenografimodeller, dldre fotografier och historiska kostymer.
Operan visar l6pande sina arkivskatter i utstdllningar och konsthangningar bade i Operahu-
sets publika delar och i samarbete med externa samarbetspartners.

Under 2022 har Operan presenterat en utstillning i operahuset som belyser olika uppsatt-
ningar av baletten Svansjon. Operans avdelning for arkiv och samlingar har ocksé haft ett
omfattande samarbete med Prins Eugens Waldemarsudde géllande en utstéllning om Isaac
Griinewald samt arbetat intensivt med forberedelser fér en kommande jubileumsutstallning i
samarbete med Livrustkammaren som slér upp portarna i oktober 2023 (Teaterkungar och
operaspektakel).

Under 2022 invigdes en modell av det gustavianska operahuset, skapad i minutios detalj un-
der méanga ars arbete. Modellen, som ar i skala 1:20, stdr som visningsforemal for allman-
heten i Operans stora entré. Det gustavianska operahuset, som stod pd samma plats som da-
gens operahus, invigdes 1782 och revs 1892, nir bygget av dagens operahus pabérjades.



Operans avdelning for arkiv och samlingar har ocksa under 2022 genomfort ett projekt for
dokumentation, tillgdngliggérande och bevarande av Operans historiska dekorfonder.

Ett kontinuerligt arbete med digitalisering av Operans arkiv och samlingar pagér. I Operans
repertoardatabas, som dr tillgdnglig for allménheten via Operans hemsida, finns méjlighet att
soka information om Operans repertoar genom tiderna med uppgift om uppsittning, fore-
stéllningsdatum, artister och upphovspersoner bland annat.

6. TVARSEKTORIELLA PERSPEKTIV

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan i sin verksamhet integrera ett jamstélldhets-, till-
ganglighets-, mangfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt ut-
byte och samarbete.

Operan uppfyller dessa Gvergripande verksamhetsmal bland annat genom sin barn- och ung-
domsverksamhet — dér det i den pedagogiska verksamheten och produktionerna som skapas
for barn alltid gors utifran barnens perspektiv. Under 2022 tog Operan fram och implemen-
terade en utforlig och genomarbetad barnrattspolicy for att tydliggora barnperspektivet och
Operans arbete med att alltid leva upp till barnkonventionen. Syftet med policyn ir vidare att
fungera som en vigledning i det dagliga arbetet och underlitta for Operans medarbetare som
pa olika sitt moter barn i verksamheten.

Operan arbetar dven aktivt for att utéka andelen kvinnliga upphovspersoner i verksamheten
och under 2022 kan gliadjande konstateras att tre tonsittare av de nyskrivna verken har varit
kvinnor (Karin Rehngqvist (Strandad), Maria Lithell Flyg (Min tur nu — del av Short Stories)
och Anja Dordevics (Hjdrtat inuti). Vidare har sju librettister/konceptskapare av de ny-
skrivna verken varit kvinnor; Dalija Acin Thelander (Hjdrtat inuti), Irena Kraus (Sova va-
ken), Charlotte Engelkes (Flyg vart du vill), Kerstin Perski (Strandad), Susanne Marko (Léf-
tet), Martyna Kaiser (Ndr knoppar brister - del av Short Stories), Hanna Nygren (Min tur nu
- del av Short Stories). Operan har under aret presenterat en helaftonsbalett av den kvinnliga
koreografen Tamara Rojo (Askungen) och tre av drets operaproduktioner har regisserats av
kvinnor, Katharina Jakhelln-Semb (Ariadne pd Naxos), Natalie Ringler (Strandad) och
Charlotte Engelkes (Flyg vart du vill). Fyra produktioner har haft kvinnliga dirigenter,
Catrine Winnes (Strandad), Marie Rosenmir (Robbins/Balanchine), Sian Edwards (Aida)
och Ewa Strusinska (Askungen). Det kan dven noteras att av de operaverk som Operan be-
stallt for kommande sdsonger, dr fem av nio upphovspersoner kvinnor.

Operan fortsatte under aret sina fordjupande samtal och féreldsningar med samhaillsaktuella
amnen. I anslutning till urpremidren av Loftet bjods publiken in till flera samtal i samarbete
med Judisk Kultur i Sverige, Forum for levande historia och Forintelsemuseet for att lyfta
fragor kring antisemitism.

Vad giller méngfald och variation &r Operan en arbetsplats dar ett stort antal yrkesgrupper,
nationaliteter och kulturer moéts. Géstande produktionsteam — bade svenska och internation-
ella — med allt frdn koreografer, kompositorer, musiker, singare, scenografer, designers av
kostym och ljus samt mask och peruk, skapar majligheter att prova nytt och att utmana eta-
blerade arbetssitt och synsitt och tillféra nya idéer. Just motet mellan alla dessa olika perso-
ner frén olika yrken och bakgrunder ar grunden f6r den kreativa processen som varierar be-
roende pa gistande team eller tillfalle.

Under dret har Operan fortsatt att arbeta med sin Héllbarhetsplan Agenda 2030 och rekryte-
ringspolicy dar det bland annat tydligt framgér att Operan ska vara en inkluderande arbets-
plats dir alla medarbetare och arbetssokande kinner sig vilkomna och dir variation och li-
kabehandling framjas. Mot den bakgrunden ska rekryteringsarbetet alltid striva efter att









Sverige, men ocksa utanfor Sverige, kostnadsfritt kunnat ta del av Operans forestéllning av
Liftet.

Bland 6vriga samarbetspartner kan namnas Kungliga Hovstaterna och Solna stad (medarran-
gorer till nationaldagsfirandet i Haga), Stockholms stad (Kulturnatten och Stockholms kul-

turfestival, som avslutades med Operans gratiskonsert pa Gustav Adolfs torg) och spelstu-
dion DICE (konsertproduktionen DICE at the Opera).

Operan samarbetade med Kulturhuset Stadsteatern genom att Kungliga Hovkapellet spelade
lunchkonserter i Kulturhuset Stadsteatern (ej att férvixla med Kungliga Operans egna
lunchkonserter i Guldfoajén).

Operan samarbetade med fotokonstnarerna Cooper & Gorfer som under varen fick tillgdng
till Operans arkiv, ateljéer och verkstdder for att skapa ny fotokonst tillsammans med Ope-
rans artister. Detta for att ta fram bildmaterial som anviandes i kampanjen fér Operans 250-
arsfirande (en kampanj som startade i slutet av 2022 och fortsétter under hela 2023).

Operan ar medlemmar i Fedora, en europeisk samarbetsorganisation for filantropi inom
opera och balett, och dven Fedora Platform dar Operan ocksé deltar i initiativet Next Stage.
Next Stage ar en kanal for att genomf6ra fundraising-aktiviteter for innovativa projekt inom
opera och dans, med fokus pa héllbarhet, jamlikhet och digital transformation.

De internationella natverken med andra danskompanier ar av avgorande betydelse och ut-
vecklas allt mer. Hér ges en mdjlighet till reflektion, dialog och samarbeten for att utveckla
danskonstens olika delar frén utbildning till konstnarlig utveckling och samproduktioner.

Pa nationell niva har Operan ett administrativt utbyte med GéteborgsOperans Danskompani,
Skanes Dansteater, Cullberg, Norrdans och Regionteater Vast. Riksteaterns avdelning Dans
arbetar med Dansplan Sverige dar Operan under 2022 varit del i ett uppfoljningsmaote frén
2021 for att se hur vi frén institutionernas del kan bidra till bra férutsattningar for dansen i
hela Sverige.

Under véren bjods Operan in till Handelshogskolan pé temat Art & Luxury for att prata om
Kungliga Balettens verksamhet och reflektioner kring temat. Studenterna frin kursen kom
sedan for att se forestéllningen Askungen.

Pa internationell nivd medverkar Operan i Dance Europe Network, den europeiska grenen av
Dance USA - ett vardefullt natverk att tillsammans lyfta frigor, utbyta erfarenheter samt
prata om trender och forutsattningar for branschen.

Under 2022 fortsatte Operans partnerskap med Wallenius (tidigare Wallenius Lines), vilket
genom dren majliggjort genomférandet av flera projekt inom Operans barn- och ungdoms-
verksamhet. Operan fortsatte &ven partnerskap med Savana som foretagsvin.

Under 2022 har ett samarbete med Drottningholms Slottsteater paborjats avseende framta-
gandet av en gemensam forestillning pa slottsteatern for att fira Kungen 50-4r pé tronen
2023. Vidare fors 16pande dialog och erfarenhetsutbyte kring teatrarnas arkiv och samlingar

och arbetet med dessa.

8.1 SAMVERKAN MED DRAMATEN

Enligt regeringens riktlinjer ska Operan sirskilt samverka med Dramaten i syfte att bland an-
nat stirka scenkonsten och for att fraimja effektivitet och kvalitet i verksamheterna.

Under 2022 fortsatte Operan och Dramaten samarbeten for att i olika projekt fraimja effekti-
vitet och kvalitet genom samverkan i olika administrativa projekt, sdsom i upphandlingar.
Etableringen av ett nytt gemensamt produktionscenter i Flemingsberg i Huddinge, vilket



kommer att sta klart sommaren 2024, dr ett stort gemensamt projekt mellan teatrarna och
under 2022 har ett gemensamt arbete avseende anskaffningar till verkstaderna utforts. Ett
samarbetsavtal kommer att tas fram till inflyttningen 2024 och mélbilden &r att fordjupa
samarbetet mellan teatrarna i det nya produktionscentret med ett béttre resursutnyttjande
och okad effektivitet.

Vidare samarbetar teatrarna kring etableringen av nya lagerlokaler for ett 6kat gemensamt
resursutnyttjande av rekvisita, scenografier och transporter av dessa. I detta projekt ingar
aven Riksteatern.

Ett konstnarligt samarbete med Dramaten utmynnande i tre texter; Gustafs vision av Carina
Burman, D4 stdr vi hdr av Martina Montelius och Ga vidare, Antigone av Sara Stridsberg som
framfordes for forsta gangen av skadespelare frdn Dramaten pd Operans Jubileumsgala i
samband med 250-arsjubileet i januari 2023.

8.2 SAMVERKAN MED DE KONSTNARLIGA UTBILDNINGARNA

Operan onskar betona vikten av samverkan med de institutionella utbildningarna och att en
nara dialog med de konstnirliga utbildningarna &r viktig, dels fér Operans egen utveckling
och dels for att skapa anstallningsbarhet pé en hog niva for eleverna samt om méjligt erbjuda
praktikplatser.

Operan har sedan ménga &r ett ndra samarbete med Kungliga Musikhdgskolan i Stockholm
och Operan tar under en normal sédsong emot 15—20 masterstudenter for praktik i Hovkapel-
let. Varje praktikant far majlighet att medverka pé cirka tio repetitioner eller férestillningar.
Ett arbete med att starta upp en ny operaorkesterutbildning, en ettirig masterutbildning vid
Kungliga Musikhogskolan, dar stor del av utbildningen &r forlagd till Operan, pagar.

Operan har ocksa ett 16pande samarbete med Institutionen fér Opera vid Stockholms Konst-
narliga Hogskola och under 2022 medverkade fem studenter som praktikanter i fyra av Ope-
rans produktioner.

Samarbetet med Kungliga Svenska Balettskolan ar viktigt och f6ljs upp i regelbunden kontakt
for att utbyta idéer om hur samarbetet kan utvecklas ytterligare. Operans balettchef, gistla-
rare och balettmistare har under 2022 undervisat skolans elever och elever har genomfort
sin praktik pa Operan. Elever frdn Kungliga Svenska Balettskolan medverkade under 2022 i
forestallningarna av Svansjén och Don Quijote. Under 2022 upplat Operan stora scenen for
Kungliga Svenska Balettskolans elevforestéllning i juni. For att vara delaktig i utvecklingen
inom utbildning av dansare har Operan dven en ledamot i Skolverkets rad for dansarutbild-

ningen.

Operan har dven fortsatt det mangériga samarbetet med Adolf Fredriks musikklasser och un-
der 2022 har elever mellan 10-15 &r medverkat i tre olika operaproduktioner; Trollfljten,
Strandad och La bohéme. Samarbete innebér bland annat att instuderingen av verken inled-
ningsvis sker pé skolan for att sedan tas 6ver av Operan och dess konstnirliga team.















