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VD har ordet

NDER 2025 HAR Kungliga Operan AB

fortsatt att arbeta med att integrera

hallbarhetsarbetet i verksamheten och

samtidigt adresserat ett antal kritiska

framtidsutmaningar. Vi fortsitter att rora
oss framat inom flera omraden, och jag ar glad dver att
kunna dela nigra av vara viktigaste prestationer och
insikter fran aret.

I januari nddde Kungliga Operan en éverenskom-

melse med Statens fastighetsverk réorande Operahusets
framtid. Vi har nu en stark och vilférankrad plan foér
hur huset ska renoveras och utvecklas. Renoverings-
planen innefattar en pdbyggnad mot Kungstradgarden
for att Operahuset ska kunna méta framtida behov.
Det blir en ny entré fran Jakobs Torg som leder upp
till en publikfoajé och en andrascen, som framfor allt
ska fyllas med innehall riktat till barn och unga. Vi ar
mycket néjda med denna plan, som har méjliggjorts
tack vare generdsa donationer. Dessutom har vi hittat
nya hemmascener for vara forestillningar av opera och
balett under denna femériga c/o-period. Gasometer, den
statliga gasklockan i Norra Djurgardsstaden som byggs
om till en modern arena for scenkonst, blir Kungliga
Operans huvudsakliga scen med start varen 2027.
For Unga Operan kommer Scenkonstmuseet bli den
nya hemmascenen. Vi kdnner entusiasm infér denna
spannande flytt och vi langtar efter att valkomna var
publik till vara tillfilliga adresser och nya scener.

Att vi hittat andamalsenliga lokaler for var verksamhet
har positiva effekter for Kungliga Operans hallbarhets-
arbete. Den scenkonst vi skapar som nationalscen for
konstformerna opera och balett behéver fasta, trygga
lokaler och scener for att kunna bibehalla hog kvalitet
och kontinuitet. Det ar en férutsattning for att skapa
den sociala hallbarhet som vi som ledande kulturinsti-
tution bidrar med. Att var personal har tydliga ramar att
forhalla sig till, for att kunna arbeta tryggt och effektivt,
ar ocksa viktigt fran hallbarhetssynpunkt.

Unga Operan har haft en febril aktivitet bade i men
framforallt utanfor Operahuset, med ett omfattande
program som bjudit in barn och unga att upptacka opera-
konsten pa olika sitt. Genom satsningen Unga Operan
pa besok har orter som Jonkoping, Solleftea och Ulrice-
hamn géstats, i samarbete med Folkets Hus och Parker.

Jag ar valdigt stolt 6ver ar att Kungliga Operan
under aret har presenterat Sveriges forsta opera pa
nordsamiska, Eatnama vdibmu/Jordens hjdrta, en viktig

insats for en av vara nationella minoriteter och ett
vackert méte mellan samisk kultur och operakonsten.
Det resulterade inte bara i en kritikerrosad operafére-
stallning utan dven medverkan i olika publika samtal
och andra aktiviteter pa olika platser i landet.

Under aret har aven viktiga steg for att siakra ater-
vaxten av artister inom vara konstformer tagits. Elever
frdn Kungliga Svenska Balettskolan framtradde pa Stora
scenen i Svangjon och dven under sin egen sommargala,
som i ar gjorde comeback efter ett par ars uppehall.
Unga sangare fran Adolf Fredriks musikklasser hade en
av huvudrollerna i Eatnama vdibmu/Jordens hjdrta.

En annan viktig utbildningsinstitution pa kulturom-
radet ar konstskolan Idun Lovén, som Operan har haft
ett fint samarbete med, tack vare vara nya lokaler i Flem-
ingsberg. Dessutom har vi under 2025 sjosatt tva ambi-
tidsa langsiktiga talangprogram — Kungliga Balettens
program fér unga dansare och Kungliga Operans och
Wallstiftelsens program fér ung operatalang — som har
blivit verklighet tack vare generésa donationer.

Det dr ocksa gladjande att konstatera att vi under
2025 haft en exceptionellt hog belaggning i Opera-
huset pa 84 procent. Dessutom har vi sammantaget
natt en rekordstor publik om cirka 340 000 bes6kare
genom alla olika aktiviteter i och utanfér Operahuset.
Detta visar hur angelagna vara besokare ar om vara
konstformer, kvaliteten i var verksamhet och vilken
relevans vi har i dagens svenska kulturliv.

Under aret har Kungliga Operan aven arbetat med
klimat- och miljéfragor som en del av hallbarhets-
arbetet, bland annat i frigor som ror energianvand-
ning, aterbruk av scenografi, kostymer och material
samt arbetssatt i produktion och drift. Flytten till
andra lokaler och samarbetet kring Operahusets
kommande renovering har ocksa berdring pa dessa
omraden. Ambitionen ar att bedriva verksamheten med
hansyn till klimat och milj6.

Jag vill tacka alla vara medarbetare, samarbetspart-
ners, besokare, leverantorer och andra intressenter som
har bidragit till vart hallbarhetsarbete under aret.
Tillsammans fortsatter vi arbeta mot en varld dar hall-
barhet inte bara ar en vision, utan var verklighet.

Fredrik Lindgren
VD
KUNGLIGA OPERAN AB



. HALLBARIIET
HOS OPERAN

1.1 OM DENNA RAPPORT

KUNGLIGA OPERAN AB (Operan) med organisations-
nummer 556190-3294, ska enligt svenska arsredovis-
ningslagen (ARL) sammanstalla en hillbarhetsrapport.
I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Operan valt att
uppritta den lagstadgade héllbarhetsrapporten avskild
fran arsredovisningen och resultatredovisningen.

Operans hallbarhetsredovisning redogér for verksam-
hetens arbete och resultat inom ekologisk, social och
ckonomisk hallbarhet och ar framtagen enligt Global
Reporting Initiative (GRI, niva in accordance with)
Standards 2021 och publiceras arligen — senast i april
2025. Den aktuella redovisningen omfattar hela Operans
verksamhet under kalender- och rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsredovisningen ar oversiktligt granskad
av Operans oberoende revisor, som &r en extern part
vars ansvar har varit att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen, grundad pa genomford 6versiktlig
granskning samt lamna ett yttrande avseende att den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten har upprattats. Gransk-
ningen har utférts pa uppdrag av Operans styrelse.
Revisorns rapport dterfinns i slutet av detta dokument.

Operans styrelse i sin helhet bekraftar, utifran sin
basta kunskap och 6vertygelse foljande:

o Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt arsredo-
visningslagen.

o Hallbarhetsrapporten innehéller inga vasentliga
felaktiga uppgifter, inga vasentliga uppgifter har
uteldmnats och alla uppgifter ar férenliga med
innehallet i arsredovisningen.

1.2 OM RUNGLIGA OPERAN OCH
DESS INTRESSENTER

OPERAN AR SVERIGES nationalscen for opera och balett.
Operan grundades av Gustav III ar 1773 och det nuva-
rande Operahuset, vid Gustav Adolfs torg i Stockholm,
invigdes 1898. Aktiebolaget Kungliga Operan AB ar
registrerat i Sverige, med site i Stockholm, och ags till
100 procent av den svenska staten.

Som nationalscen ska Operan vara den i Sverige
ledande institutionen inom opera och balett och sta
for utveckling, fornyelse och konstnarlig kvalitet samt
hantverksskicklighet i ateljéer och verkstader.

Operans verksambhet har tre huvudomraden: opera,

balett samt verksamhet fér barn och unga. Aven kon-
serter av olika slag ar en viktig del av Operans konst-
nirliga verksamhet. Genom att presentera en bred
repertoar, gastspel, barn- och ungdomsverksamhet och
aven finnas i olika digitala kanaler stravar Operan efter
att na ut till en bred publik i hela landet.

Mer an 100 olika yrkesbefattningar finns represente-
rade bland Operans medarbetare vilka ar verksamma
i Stockholm, antingen i Operahuset eller i Operans
verkstader i Flemingsberg. 2025 uppgick antalet fast
anstallda till 517 personer.

Ett viktigt fundament i Operans verksamhet ar intern
och extern kommunikation, vilken bland annat syftar
till att synliggora och skapa forstaelse och engagemang
for hallbarhetsfragor. Den interna och externa
kommunikationen dar ocksa ett verktyg for att férsta och
aktivt arbeta med de aspekter som Operans intressent-
er anser vara mest vasentliga. Féljande ar Operans
prioriterade intressentgrupper:

o Publik (befintlig och potentiell): Operan har en tit
och nira dialog med sin publik, bland annat genom
publikundersékningar, uppfoljningsenkater och
den dterkommande varumarkesmitningen. Under
sep-dec 2025 utférdes en publikunders6kning dar
ett antal fragor kring Operans héllbarhetsarbete
inkluderades. Unders6kningen gjordes i samband
med 72 forestallningar da en kortare enkdt slump-
massigt placerades ut i salongen, Fran dessa enkater
rekryterades sedan respondenter till en mer om-
fattande webbenkat. 2 133 besokare deltog i den
korta enkédten och 969 genomférde webbenkaten.
Resultatet visar att for 36 procent av svarande publik
har Operans hallbarhetsarbete viss eller stor betyd-
else féor om man viljer att besoka Operan. For 54
procent har det ingen betydelse alls. Publikens svar
visar att manga framst prioriterar den konstnarliga
upplevelsen och anser att hallbarhet bor ske i bak-
grunden, medan andra betonar vikten av konkreta
atgarder som kdnns relevanta och effektiva. Bland
de hallbarhetsaspekter som lyfts mest aterkommer
aterbruk av kostymer och scenografi, energieffektivi-
sering, héllbara transporter och mer héllbara mat-
och serveringsalternativ.

o Medarbetare: Dialogen fors kontinuerligt med verk-
samhetens anstiallda och under 2025 stilldes ett an-
tal direkta fragor kring Operans hallbarhetsarbete



i den érliga medarbetarmitningen och resultatet
visade att fér hela 90 procent av de svarande medar-
betarna ar hallbarhetsarbetet viktigt for Operan.
Dialogen visar tydligt att arbetsmilj6 och personalens
valmaende dr den mest prioriterade fragan, foljt av
aterbruk, minskad klimatpaverkan och fragor om
inkludering och tillganglighet. Former fér 6vrig
dialog kan variera och Operans intranit Onet ar en
viktig informationskanal.

o Agare: Under 2025 har Operan i dialog med dgaren
diskuterat Operans hallbarhetsarbete, sarskilt mot
bakgrund av de reviderade skrivningarna kring hall-
barhet och hallbart virdeskapande i den nya dgar-
policyn fran 2025. Vidare har den arliga mal- och
resultatdialogen mellan Operans ledning och rep-
resentanter for dgaren/kulturdepartementet hallits.
Flera av Operans medarbetare ingar i olika nitverk
anordnande av Regeringskansliet for information
och diskussion i viktiga fragor saisom hallbarhet och
cybersakerhet.

e Leverantérer: Dialogen fors i samband med upphand-
lingar (se avsnitt 4.1)

o Samhidllet och media: Operan engagerar sig tillsam-
mans med andra organisationer och partners i sam-
hallet i att belysa och diskutera samtida och viktiga
fragor. Operan stravar efter att vara relevanta och
aktivt delta i samhallsdebatten, utifran Operans
strategi och mal. Operan satter kulturens roll i att
starka manniska och samhalle hégt och jobbar for
att inkludera specifika grupper sa som barn och
unga, aven utanfor Stockholm genom gistspel och
digital tillgang. Operans donatorer och foretags-
partners ar viktiga mojliggorare i detta arbete.
Styrningen av Operans samhallsengagemang och
utveckling ansvarar Operans ledning for.

o Samarbetspartners och dvriga kultursverige: Operan
hade under 2025 en fortsatt tat dialog och ett stort
erfarenhetsutbyte med andra aktorer i scenkonst-
branschen och via medlemskapet i olika organisa-
tioner. Operan ar medlem i féljande organisationer:

— Svensk Scenkonst — en bransch- och arbetsgivar-
organisation inom musik, dans och teater.

— Opera Europa — den ledande serviceorganisa-
tionen och det professionella natverket for opera-
hus och operafestivaler i Europa.

— Fedora — en europeisk samarbetsorganisation foér
filantropi inom opera och balett.

— Fedora Platform — syftar till att frimja omvandling
och innovation, skapa samarbeten och utveckla ett
mer hallbart operahus. Har ingar Next Stage, en
kanal for att genomféra aktiviteter som samlar in
pengar for innovativa projekt inom opera och
dans, med fokus pa hallbarhet, jamlikhet och
digital transformation.

— Svenska ASSITEJF - ett nationellt center i en inter-
nationell organisation som arbetar med eller har
intresse for scenkonst for barn och unga.

— Sveriges Marknadsforbund — ett av Sveriges storsta
natverk for marknadsférare och kommunikatorer.

— Stockholms Handelskammare — en motesplats dar
kulturen har en sjalvklar roll.

Utover ovan naimnda organisationer ar Operan
medlem i ett antal mindre, fér branschen relevanta,
organisationer.

1.3 OPERANS STRATEGISKA
ARBETE OCH HALLBARHETSMAL

SOM STATLIGT AGT bolag ska Operan bidra till en hall-
bar utveckling, agera ansvarsfullt och vara en foérebild
inom hallbarhet och hallbart virdeskapande. Operans
hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i statens agar-
policy, regeringens riktlinjer samt den av styrelsen fast-
stdllda hallbarhetspolicyn och hallbarhetsplan Agenda
2030. Hallbarhet ar en viktig del av Operans strategiska
utvecklingsarbete.

Sedan 2020 4r FN:s globala héllbarhetsmél (Agenda
2030) integrerade i Operans héllbarhetsarbete. Detta
arbete ska framfor allt framja foljande sju fokusmal:

3. God hilsa och valbefinnande

4. God utbildning fér alla

5. Jamstalldhet

11. Hallbara stader och samhallen

12. Hallbar konsumtion och produktion
13. Bekampa klimatférandringar

17. Genomférande och globalt partnerskap

14 HALLBARHETSSTYRNING
OCH ANSVAR

STATENS AGARPOLICY FOR de statliga bolagen ar ett
viktigt styrdokument vilket kompletteras av att Operans
styrelseordférande tar emot synpunkter fran dgaren
och férmedlar dessa inom styrelsen samt héller fort-
l6pande kontakt med bolagets vd, som ocksa informerar
om kritiska fragor. Nytilltrddda styrelseledamoéter far
en utbildning om Operans verksamhet, dar dven hallbar-
hetsarbetet ingér. Agaren driver ocksd ett hallbarhets-
natverk med ett par traffar per ar, dit de statliga bolag-
ens hallbarhetschefer/-ansvariga bjuds in och dér dgaren
presenterar regeringens hallbarhetsmal och férvantningar.

Operan har tre fokusomraden for sitt hallbarhetsar-
bete: milj6- och klimatfragor, socialt samt ekonomiskt
héllbarhetsarbete.

Operans hallbarhetspolicy och hallbarhetsplan har
infogats i Operans 6vergripande strategiska verksam-
hetsstyrning och har under 2025 regelbundet f6ljts
upp av Operans ledning och den sé kallade milj6- och
klimatgruppen. Gruppen sattes samman 2022 da
Operan sag 6ver hur hallbarhetsarbetet kunde drivas
mer decentraliserat och djupare integrerat i verksam-



heten. Milj6- och klimatgruppens arbete syftar till att

identifiera satt att minska Operans klimatpéaverkan, fran

saval verksamheten i Operahuset som i verkstider och

dekorateljéer. Gruppen leds av chefsjuristen och under
2025 ingick aven tekniska chefen, fastighetschefen, CFO
och internkommunikator.

Avseende ekonomi och social hallbarhet finns inga
sarskilt utsedda grupper utan arbetet bedrivs av linje-
organisationen, som en viktig del av den ordinarie
verksamheten.

1.5 OPERANS VASENTLIGA
HALLBARHETSASPEKTER

GENOM ATT FOLJA utvecklingen i samhillet och agera
efter den, sakerstiller Operan att hallbarhetsarbetet ar
uppdaterat, relevant och lever upp till intressentkrav
samt ar effektivt for att mota framtidens utmaningar.

Sedan 2022 arbetar Operan utifran f6ljande vasent-
liga héallbarhetsaspekter:

1. Nyskapande och kulturarv

2. Tillganglighet, inkludering och mangfald
3. Attraktiv arbetsgivare

4.Klimatpéaverkan och energianvindning
5. Material- och resursanvandning

6.God affarsetik i vardekedjan

Operan tillaimpar GRI:s specifika upplysningar samt
har en egen indikator, for hallbarhetsaspekten Till-
ganglighet, inkludering och méangfald, for att beskriva
arbetet med respektive vasentlighetsaspekt. Detta om-
fattar information om hur aspekten ar avgransad, vad
som Onskas uppnas med arbetet, positiva och negativa
infallsvinklar kopplade till aspekten, hur Operan styr
och arbetar med aspekten inom verksamheten samt
hur den f6ljs upp och utvarderas for att kontinuerligt
kunna forbattra hallbarhetsarbetet.

1.6 OPERANS HALLBARHETS-
POLICY

OPERAN, SVERIGES NATIONALSGEN for opera och balett,
tar sitt ansvar att frimja hallbar utveckling enligt FN:s
Agenda 2030 och statens agarpolicy pa fullaste allvar
och stravar efter att integrera héllbarhet i varje aspekt
av verksamheten utifran sex vasentlighetsaspekter som
tagits fram med grund i en vasentlighetsanalys:

Nyskapande och kulturarv: Operan stravar efter att
forena traditionella konstnérliga uttryck med ny-
skapande verk for att vara meningsfullt fér dagens
samhalle. Samtidigt varnar vi om och utvecklar vart
kulturarv.

Tillgiinglighet, inkludering och mdngfald: Genom att
vara Oppen for alla aldrar och samhallsgrupper
stravar Operan efter att skapa inkluderande och
tillgangliga konstupplevelser. Vi fraimjar mangfald
och arbetar aktivt for att vara en inkluderande
arbetsplats.

Attraktiv arbetsgivare: Operan satter fokus pa att
skapa en arbetsmiljé priaglad av jamstalldhet och
inkludering samt en vilja att standigt utvecklas
och anpassas till framtiden. Vi stravar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare genom att framja halsa,
engagemang och en positiv arbetskultur.

Klimatpdverkan och energianvindning: Genom att
integrera klimatatgarder i strategier och samarbeten
med leverantorer stravar vi efter att minska var
klimatpaverkan. Vi arbetar aktivt for att effektivi-
sera energianvandningen och 6verga till férnybara
energikallor.

Material- och resursanvindning: Operan har ett
tydligt atagande att minska avfallet genom ateran-
vandning och étervinning av material, sarskilt inom
scenografi, rekvisita och kostymer. Operan framjar
ocksa hallbara produktionsmetoder och 6verviager
hallbarhet i alla inkop.

God affirsetik i vardekedjan: Genom att arbeta med
god affarsetik stravar Operan efter att skapa varde i
hela sin verksamhetskedja. Vi foljer hallbara inve-
steringsprinciper och lyfter etiska normer i relationer
med leverantdrer och samarbetspartners.

GODHALSA OCH GIJD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

UNDER 2024 GENOMFORDE Operan en vasentlighets-
analys utifran ett dubbelt vasentlighetsperspektiv i en-
lighet med Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) och European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Denna analys utgdr ytterligare en
grund fér Operans héllbarhetsarbete och mal. Under
2025 har ett arbete med att uppdatera Operans hall-
barhetspolicy och Handlingsplan Agenda 2030 utifran
denna analys paborjats vilket kommer avspeglas forst i
nasta drs hallbarhetsredovisning.

En dubbel vasentlighetsanalys handlar om att identi-
fiera ett foretags vasentliga hallbarhetspaverkan ur tva
perspektiv: Hur foretagets verksamhet paverkar man-
niskor och milj6 (paverkansmaterialitet) och hur olika
hallbarhetsfradgor paverkar foretaget ur ett finansiellt
perspektiv (finansiell materialitet). Analysen omfattade
Operan och dess vardekedja, bade uppstroms och ned-
stroms. Arbetet gick ut pa att forsta foretagets kontext,
identifiera faktisk/potentiell paverkan, risker och méj-
ligheter samt validera och faststalla vasentliga hallbar-
hetsfragor. Arbetet utmynnade i faststallandet av nio
olika viasentliga héllbarhetsfragor:

HALLBARHETSFRAGA

E1 KLIMATFORANDRINGAR
- Begransning av klimatférandringar

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
- Halsa och sékerhet
- Kompetensutveckling

— Jamstalldhet, mangfald och diskriminering

— Barnarbete

S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE
— Besokares hilsa och sikerhet

- Tillganglighet, inkludering och mangfald bland
besokare

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

— Afféarsetik, antikorruption och mutor

BOLAGSSPECIFIK FRAGA

- Uppritthallande av kulturarv och nyskapande
kultur



2. MILJO- OCH
RLIMATTRAGOR
— ehologisk hallbarhel

OPERAN HAR SOM statligt heldgt bolag ett ansvar att
agera forebild vad giller hansynstagande till milj6. En-
ligt hallbarhetspolicyn ska Operan efterstrava minskad
klimatpaverkan, effektivisering av energianvandningen
och en 6vergang till fornybara energikallor. Operan ska
ocksa strava efter att minska avfallet genom aterbruk
och atervinning av material, sarskilt inom scenografi,
rekvisita och kostymer. Operan ska ocksa framja hallbara
produktionsmetoder och 6verviga hallbarhet i alla ink6p.

2.1 KLIMATPAVERKAN OCH
ENERGIANVANDNING

OPERAN HAR PAVERKAN pa milj6 och samhille genom
resor, transporter, anvindning av material samt upp-
varmning och ventilering av lokaler. Det ingdr i Operans
hallbarhetsarbete att hantera verksamhetens effekter
och ta vara pa foérbattringspotential som finns. Operan
har ett betydande ansvar gentemot prioriterade intres-
senter och samarbetar med dessa for att aktivt hantera
sin klimatpaverkan. I enlighet med Operans hallbar-
hetsplan Agenda 2030 ska atgarder for att minska
Operans paverkan pa klimatet integreras i strategier
och planer for verksamheten. Styrningen av resursan-
vandning och klimatpéaverkan ansvarar framst Operans
tekniska chef respektive fastighetschef for.

Ett av Operans prioriterade Agenda 2030-mal, likasa
ett vasentligt hallbarhetsmal, ar att bekdmpa klimatfor-
andringar, vilket gor fragan extra viktig ur ett strategiskt
perspektiv. Omstéllningen till mer energisnala l6sningar
kraver bade omstallning i arbetssatt samt investering i
ny utrustning och nytt material, som delvis resulterar
i 6kade utslapp fran transporter under begransad tid.

I samarbete med Statens fastighetsverk, som ar hyres-
vard for Operahuset, har Operan verkat for att minska
verksamhetens energianvandning, valt fornybar el samt
arbetat mot en effektivare anvandning av material och
hantering av avfall. Sedan flera ar tillbaka ar all ink6pt
el miljomarkt. Operans forbattringspotential begransas
dock av Operahusets alder och de byggtekniska forut-
sattningarna. Operahuset ar i akut behov av renove-
ring, vilken planeras paboérjas 2027, och som exempel

kan varme- och ventilationssystemen namnas, som i
dagslaget inte fungerar tillfredstallande. Detta medfor
mycket begrinsade mojligheter att spara energi. Att
varma upp och ventilera rum och lokaler av Opera-
husets dignitet, kostar bade energi och pengar.

Operans dekorateljéer i Flemingsberg huserar sedan
2024 i nybyggda lokaler med solceller pa taket som
producerar 5,3 kWh/kvm Atemp och ar. Byggnaden
har en energieffektiv design med beraknad energi-
anvandning som ligger 38 procent under Boverkets
byggregler (BBR). Energimitning gors pa detaljniva
for battre uppfoljning av energiprestanda. Byggnadens
CO2e¢-avtryck har berdknats och en klimatrisk- och
sarbarhetsanalys utfordes i tidigt skede. For att kom-
pensera for ekologiska varden har byggnaden forsetts
med sedum pa del av tak, dagvattendammar, planter-
ingar med inhemska, blommande arter och darutéver
har férorenad mark sanerats.

TABELL Energiforbrukning 2025 (MWh)

Totalvirdet omfattar energianvindning av el, fjirrodirme
och fidgrrkyla i Operahuset, i dekorateljéerna och repeti-
tionslokalerna i Flemingsberg samt i magasinet i Jordbro

2025 2024

Energiforbrukning 5978 6682

Under 2025 uppgar Operans totala energiférbrukning
till 5 978 MWh. Jamfort med féregaende ar ar detta

en minskning med cirka 10 procent. Arsvariationer i
klimat kan vara en faktor som paverkar forbrukning av
energi, men i detta fall kan vi faststilla att flytten fran
Giaddviken till mer energianpassade lokaler i Flemings-
berg och Jordbro bidragit stort till reduceringen av
energianvandningen.

Under 2025 har Operan fortsatt ett arbete med en
mer klimatsmart digitalisering for att minska Operans
digitala klimatavtryck. Ett forsta steg har varit att rensa
ut sa stor mangd digitala data som mojligt i Operans
mejlkorgar som annars kraver stora mangder energi for
att lagras och backas upp. Under aret naddes en siank-



ning av mangden data i mejlkorgarna med 10 procent.
For att mejlkorgarnas datamangd inte ska fortsitta
vaxa uppmanas Operans medarbetare att bland annat
avregistrera sig frdn nyhetsbrev som inte dr nédvindiga,
radera inaktuella mejl och att lanka till filer i stallet for
att skicka dem som bilagor. Operan infér inom kort att
mejl i "borttaget-korgen” automatiskt rensas bort efter
tolv manader.

TABELL Utslapp av CO2e 2025, 2024 (ton)
Tjdnsteresorna med flyg och tdg samt transporter med
Operans egna fordon.

2025 2024
Tjdnsteresor 53,3 35,6
Transport 22,3 92

Operans tjansteresor och transporter har genererat
CO2e-utslapp motsvarande totalt 75,6 ton under 2025.
Totalt ar detta en minskning jamfort med foéregaende
ar med 40 procent. Forklaringen till detta ar flytten
under 2024 fran Gaddviken till Flemingsberg och Jord-
bro med sina tunga transporter paverkade resultatet
negativt fér 2024. Tjansteresor med flyg har 6kat med
34 procent och tagresor minskat med 43 procent vilket
lett till att CO2e-utslappen fran tjansteresor totalt har
okat med 50 procent jamfort med 2024.

2.2 MATERIAL- OCH
RESURSANVANDNING

OPERANS VERKSAMHET HAR péaverkan pd miljo och
manniska genom de material och resurser som anvands
fore och under de konstnirliga produktionerna samt

i det dagliga arbetet. Som en del i hallbarhetsarbetet
fokuserar Operan pa att identifiera och méjliggora for-
battringar i den egna verksamheten samt i vardekedjan
vid framf6r allt upphandling av varor.

Operan ska planera for att, i den man det ar mojligt,
anvanda innehdll i produktioner flera ganger samt hyra
in eller hyra ut produktionsrelaterat innehall nar det gar.
Nyink6p och nyproduktion gors bara nar det ar nod-
vandigt. I Operans arliga repertoar, utgors vanligtvis
mer an halften av produktionerna av repriser, forestall-
ningar som Operan spelat tidigare, vilket sparar material
och resurser. Under 2025 spelades exempelvis operan
Trollflgjten, som &terkommande spelats sedan 2012, med
totalt 123 forestallningar och med ateranvind rekvisita,
dekor och kostymer.

Under aret samproducerades forestallningen Rusalka
tillsammans med Nouvel Opéra Fribourg i Schweiz och
Irish National Opera i Dublin. Férestallningen spelades
pa dessa tva teatrar med samma rekvisita, dekor och
kostymer som pa Operan.

I enlighet med Operans hallbarhetsplan Agenda 2030
ska Operan sikerstalla en hallbar produktion samt
framja hallbar konsumtion i alla inkép. Operan ska
minska mangden avfall genom att i storre utstrackning

ateranvanda och atervinna material i bland annat
kostymer, scenografier och rekvisita. Nar produktioner
ska slopas, atervinns som regel exempelvis sprintgang-
jarn, hjul och beslag.

Dekorateljén har byggt upp ett forrad av moduldra
enheter for motordrift som, dar det passar, flyttas mellan
produktioner, sasom triangelhjul, lyfthjul, vixlar och
andra mekaniska komponenter. P4 Operans tapetseri
atervinns ofta textilier, som jabonsiden, sl6jor, sammet,
svart ull med mera fér anvandning i nya produktioner.

Material fran produktioner som inte langre kan eller
ar lampliga att spara sorteras ut for att mojliggéra ma-
terialatervinning och energiutvinning. Wellpapp och
blandpapper sorteras och transporteras till Nordiska
pappersbruk for tillverkning av nytt papper och metall
transporteras till smaltverk fér ny metall. Brannbart av-
fall samt tra sorteras och krossas i en behandlingsanligg-
ning for vidare leverans till virmeverk. Osorterat avfall
sasom stenmaterial och deponirester typ isolering och
farligt avfall skickas ocksa till en behandlingsanlaggning
for utsortering. Oljor renas och atervinns och 6vrigt ma-
terial forbranns i sarskilda anlaggningar for fjarrvarme.

Scener for hallbarhet ar ett branschgemensamt sam-
arbete mellan Operan, Dramaten, Riksteatern, Kultur-
huset Stadsteatern och Uppsala stadsteater, initierat av
Dramaten och som pabérjades under 2025. Syftet ar att
skapa en strukturerad dialog for att dela erfarenheter,
identifiera gemensamma utmaningar och utveckla sam-
verkan kring miljé- och klimatarbete inom scenkonsten.
Fyra halvdagsmoéten har hittills héllits dar deltagarna
presenterat egna case och diskuterat méjliga gemen-
samma l6ésningar. Traffarna har bland annat berdrt:

Klimatarbete och klimatberakningar, inklusive
Scope 3 och publikresor, resepolicyer samt anvindning
av verktyg som Green Producers Tool och Theatre Green
Book.

Digital hallbarhet, bland annat Operans arbete med
rensning och lagring av digitalt material och dess
klimatavtryck.

Kemikalier och héllbara produkter, sarskilt inom
mask, peruk och textil, samt utmaningar vid aterbruk
av material med okant kemikalieinnehall.

Resursforbrukning och aterbruk, med fokus pa hur
branschen kan minska materialatgdngen utan att be-
gransa den konstnarliga friheten.

En central del i dialogen har varit Materialmagasinet
vid Kulturhuset Stadsteatern, som presenterats som
en gemensam hallbarhetsresurs for aterbruk av dekor,
rekvisita, spillvirke, fargslattar och textilier. Material-
magasinet har lyfts som ett konkret exempel pa hur
samverkan kan minska bade klimatpaverkan och kost-
nader, och som mdjlig plattform for vidare gemensam-
ma standarder och forskningssamarbeten.

Operan deltar aven aktivt i ett nordiskt natverk for
héllbarhetsfragor som koordineras av GoteborgsOperan.
Nitverket fungerar som en plattform for erfarenhets-
utbyte kring hallbarhetsarbete, klimatberakningar och
metodutveckling inom opera- och scenkonstsektorn och
ar en nordisk vidareutveckling av ett befintligt natverk
inom Opera Europa, riktat specifikt till hallbarhets-



funktioner. Deltagarna i nitverket utgors av represen-

tanter fran Go6teborgsOperan, Oslooperan, Helsingfor-

soperan (Finlands Nationalopera och Balett), Malmo
Opera samt Kungliga Operan. Under 2025 hélls fem
digitala méten.

Syftet med motesserien ar att starka det gemensam-
ma kunskapsunderlaget och bidra till 6kad samsyn
kring hallbarhetsfragor inom branschen. I natverket
utbyts metoder, data och erfarenheter kopplade till
klimatberdkningar, sisom arbetet med scenernas
klimatavtryck, olika scope-nivder samt strategiska
malsattningar for utslappsminskningar.

Operan anvinder sedan 2021 en sa kallad atertags-
tjanst fran sin leverantér av I'T-utrustning som innebar
att Operan skickar in uttjanta datorer, skdrmar, mobil-
telefoner, surfplattor och annan I'T-utrustning som inte
lingre lever upp till Operans interna krav (exempelvis
avseende informationssikerhet). Leverantéren raderar
all kunddata pa enheterna pa ett sakert satt och avgor
om produkten kan ateranvindas genom férsaljning i
andra hand eller om den ska atervinnas. Enligt rapport
fran atertagsleverantoren var klimatbesparingen
9 804 kg CO2e for 2025 (14 333 kg CO2e for 2024).

Operans totala avfallsmiangd under 2025 uppgar
till 64,5 ton. Detta ar en minskning fran féregadende
ar med hela cirka 60 procent. Differensen forklaras
av den stora flytten fran Gaddviken som under 2024
genererade stora mangder slopning av dekorelement
och annat material. Avfallsmangden ligger dock i linje
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med tidigare normalar. Den totala andelen atervinning
i avfallshanteringen ligger i paritet med féregaende ar.
Insamling av plast pd motsvarande 2 ton ar likt 2024 en
viktig del av detta resultat.

TABELL Avfallsmdngder 2025, 2024 (ton)

2025 2024
AVFALL TOTALT 64,5 162,1
ICKE FARLIGT AVFALL 62,6 156
/ftervinning 42,2 47,5
Forbrdanning 20,4 108,5
Deponi 0 0
FARLIGT AVFALL TOTALT 1,9 6,1
Deponi farligt avfall 1,9 6,1

I Operans ateljéer sker en viss kemikalieanvandning.

I mojligaste man undviks hantering av farliga amnen
som exempelvis 16sningsmedel, epoxiplaster och poly-
uretanskum. Om méjligt anvands miljovanliga och milj6-
markta produkter. Den hantering av 16sningsmedel
som anda behovs, utfors i ett slutet system med rele-
vant skyddsutrustning. Spill tas till station fér milj6-
farligt avfall och vattenbaserade fargrester avskiljs i
eget system. Operan fortsatter att folja utvecklingen
av mer héllbara alternativ och arbetsmetoder.



3. SOCIAL
HALLBARHET

OPERAN SKA VARA en aktiv del av samhillet, vara rele-
vant och soka dialog med publik och andra samhalls-
aktorer. Denna dialog omfattar framfor allt sociala hall-
barhetsaspekter och speglas ocksa i Operans vasentlig-
hetsanalys som genomf6rdes 2022, dar tre av de sex hall-
barhetsaspekterna som ar vasentliga fér Operan avser
sociala aspekter: 1. Nyskapande och kulturarv, 2.
Tillganglighet, inkludering och mangfald, 3. Attraktiv
arbetsgivare. Aven i den dubbla visentlighetsanalysen,
som gjordes 2024 infér kommande ars héllbarhetsarbete,
far de sociala aspekterna en viktig roll dd merparten av
de vasentliga hallbarhetsfragorna avser sociala aspekter.

3.1 NYSKAPANDE OCH
RULTURARV

OPERAN HAR I sitt uppdrag fran regeringen att varda
och anvénda kulturarvet inom opera och balett samt
att stodja nyskapande svensk opera- och balettkonst
genom att bestilla och framféra nya verk. Dessa
uppdrag ligger till grund fér Operans verksamhet och
repertoar samt styrningen av den vasentliga aspekten
Nyskapande och kulturarv.

Genom att spela klassiker likvdl som moderna och
nyskapande verk tillvaratar Operan det befintliga kul-
turarvet samtidigt som nytt kulturarv skapas.

Kungliga Baletten har som enda danskompani i
Sverige i uppdrag att verka for att halla den klassiska
baletten levande och 4r det enda danskompani i Sverige
som dansar taspets. Operan kunde under 2025 erbjuda
flera klassiska baletter sasom Svansjon, Romeo och Fulia
samt Giselle samtidigt som de moderna och nyskapande
dansverken Midsommarnattsdrom och Dugan/Naharin
presenterades. Aven inom operaomradet har Operan
under 2025 presenterat bade klassiska operaverk, som
en viktig del av kulturarvet, sésom Trollflgjten och
La bohéme, och mer moderna, nyskapande verk som
Eatnama vaibmu/fordens hjdrta och Prima Donna.

En sjalvklar férutsattning fér konstarternas utveck-
ling och bestaende ar att nya verk skapas och framfors.
Under under 2025 presenterades till exempel tva nya
verk for barn och unga: operan fulius Caesar for mellan-
stadiet i regi av Clara Svard och en klassisk balett for
lagstadiebarn, Vem ddr? i koreografi av Jenny Nilson.

Under 2025 firades det viktiga kulturarvet som en
av Sveriges storsta koreografer, Mats Ek, bidragit med
efter att ha varit verksam i 50 &r. Operan presenterade
ett uruppforande av Eks nya verk En kopp kaffe till
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musik av Anders Hillborg, scenografi och kostym av
Marie-Louise Ekman. I samband med skapandet av
verket producerade Operan aven en dokumentarfilm
som visades i SVT.

Ett initiativ for att frimja utveckling och férnyelse ar
det aterkommande projektet Young Choreographers vars
syfte ar att stimulera Operans dansares egen kreativitet
och férhoppningsvis skapa framtidens nya koreografer.
Operan har dven fortsatt med Short Stories-konceptet
dar tre minioperor av operadebuterande tonsdttare och
librettister far inta Rotundan, Operans mindre scen.
2025 bestod Short Stories av kortoperorna Den dmma
modern, Repetitionen och Vildfdagel.

Under éret har utstallningen Teaterkungen. Prakten,
makten och teaterkostymerna pd Gustav II1I:s tid visats pa
Livrustkammaren. I utstallningen, som ar ett samarbete
med Statens historiska museer och Livrustkammaren,
ingar ett femtiotal unika teaterkostymer ur Operans
och Livrustkammarens samlingar, men dven ett rikt
arkivmaterial, malningar och teaterrekvisita som belyser
den gustavianska tidens opera- och teaterverksamhet.
Utstallningen hade vernissage i oktober 2023, visades
under hela 2024 och 2025 och nadde totalt cirka
200 000 besokare.

Utover utstallningen pa Livrustkammaren har Operan
under aret kontinuerligt visat sina arkivskatter i Opera-
husets publika delar genom utstillning och konsthang-
ningar.

OPERANS REPERTOAR (ANTAL)
UNDER 2025 (2024; 2023)

Urpremidr 6(43)
Premidr 2(26)
Nypremidr 809 9)
Repris 5(42)
TOTALT ANTAL PRODUKTIONER 21 (19; 20)

UNDER ARET

Utover produktionerna ovan hoélls konserter pa stora
scenen och ett antal 6vriga arrangemang sasom Kultur-
natten, nationaldagsfirandet i Haga och konsert pa Gus-
tav Adolfs torg (en del av Stockholms Kulturfestival).
Aven det hantverk och arbete som bedrivs inom
Operans dekor- och kostymateljéer samt pa andra
platser pa och bakom scenen, ar en del av det levande



kulturarvet. Genom att bevara och férnya dekor,
ljussattning och andra sceniska uttryck inom opera-
och balettkonsten samt genom att skapa nya versioner
av de klassiska scenkostymerna bidrar Operan till att
halla hantverket levande.

Arbetet med att férvalta och utveckla kulturarvet
drivs av Operans konstnarliga chefer, men 4ven foér
Operans arkiv och samlingar samt musikbibliotek, dar
arbetet leds av Operans chefsjurist. Dar finns material
som stracker sig bakat till 1773.

3.2 TILLGANGLIGHET,
INKLUDERING OCH MANGFALD

ATT SANKA TROSKLAR till en ny publik och gora det
enklare for denna att ta del av opera, balett och konst-
musik ar en del av Operans sociala hallbarhetsarbete.
Operan har som mal att publiken ska véaxa i antal och
i mangfald och erbjuder darfér ett varierat utbud som
tilltalar olika publikgrupper med olika behov.

Det ar viktigt att kontinuerligt fora dialog med
befintlig och m&jlig publik for att forsta vad som ar
tillgangligt, relevant och attraherar olika malgrupper.
For att kunna uppfylla det statliga uppdraget att locka
en bred publik, ar Operans utmaning att presentera en
samlad och bred repertoar som bidrar till just detta.

Mangfald hos publik och besékare ar en visentlig
aspekt inom Operans hallbarhetsarbete och mot den
bakgrunden ligger det i Operans intresse att bland
annat arbeta specifikt med att nd nya malgrupper och
en bred publik. Operan arbetar ocksa for att skapa
intresse och fora vidare kunskaper om kulturarv,
hantverksskicklighet och om Operans konstformer.

Eftersom publiken ar en av Operans huvudintres-
senter, arbetar Operan aktivt med dialog och uppfolj-
ning kring innehall och tillganglighet.

Under hosten 2025 utférdes en publikundersékning
i samband med 72 forestallningar da en kortare enkat
slumpmassigt placerades ut i salongen. Fran dessa
enkiter rekryterades sedan respondenter till en mer
omfattande webbenkat. 2 133 besokare deltog i den
korta enkidten och 969 genomférde webbenkaten.
Baserat pa svaren fran enkiterna kunde en samman-
fattande bild av Operans publik tas fram som visade att
av de fysiska besokarna var cirka 16 procent forsta- och
sallangangsbesokare, forsta gangen eller mer 4n fem
ar sedan man besokt Operan. Detta kan jamf6éras med
publikundersokningen fran 2023 da motsvarande siffra
var 19 procent. For att mata andelen ung publik genom-
fordes en uppfdljning av salda biljetter till forestall-
ningarna i Operahuset. Denna visar att publikgruppen
under 26 ar och studenter utgjorde 21 procent av den
totala forestallningspubliken under 2025, vilket ar
samma siffra som 2024. Publikundersékningen 2025,
som kan jamforas med de undersékningar som gjorts
vartannat ar sedan 2013, visar att bes6karnas medel-
alder ar 53 ar. Detta ar en liten 6kning fran 2023 (51 ar),
men lagre dn dren innan dess.

I enlighet med Operans hallbarhetsplan och det
prioriterade mal 4 i Agenda 2030, God utbildning foér
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alla, ska Operan bidra till livslangt larande och som
inspirator och tillgangliggoérare av bildning, utbildning
och larande ge sin publik de kunskaper och fardigheter
som behovs for att frimja en hallbar utveckling och
kulturell mangfald. Att verka for att sa manga som moj-
ligt ska fa uppleva, lara sig om och ta till sig Operans
konstformer, ar darfér nagot Operan arbetar aktivt
med - bade fysiskt och digitalt.

Cirka 340 000 (2024: 300 000) fysiska besokare val-
komnades av Operan under 2025. Utifran en tioarsperiod
ar detta bade det hogsta antalet fysiska besokare och den
hogsta beldggningen pé stora scenen med 84 procent.

OPERANS PUBLIK

w‘ H. T. /\H =
68% 53 AR 49% 49%
dr kvinnor medeldlder  bor i Stockholm forvdrvsarbetar
heltid
[ ]
= e |
80% 67% 15%
har universitets-  har en mdnads- utlindsk
eller hogskole-  inkomst som dver- bakgrund
utbildning stiger 35 000 kr

1. Raknat med full kapacitet i salongen. I tidigare siffror har
salongen haft ett tak pa vissa forestillningar. Dessa har behovt
raknas om_for att bli jamforbara

Styrningen att nd en bred publik ansvarar fraimst Operans
kommunikations- och férsaljningsavdelning for.

3.2.1 OPERANS DIGITALA UTBUD
NAR NY PUBLIK

Digitaliseringen av Operans forestallningar och kon-
serter, samt bland annat skapandet av olika sorters
bakom-scenen-material, ar ett led i att na nya publik-
grupper och ocksa ett sitt att gora Operan och dess
konstformer mer tillgangliga — sarskilt for personer
som inte kan ta sig till Operahuset. Att na ut digitalt ar
ocksa ett viktigt medel for att vara en angelagenhet f6r
en publik i hela landet.

Operan har under 2025 kunnat erbjuda scenkonst i
hela landet bland annat genom sandningar av forestall-
ningar i Sveriges television (SVT) och Sveriges Radio
(SR) samt via den europeiska operaplattformen Opera-
Vision. Totalt har Operan natt cirka 294 000 digitala
tittare/lyssnare med sina forestallningar, konserter och
bakom-scenen-material (2024: 203 000).

Webbserien Det magiska huset, som finns tillganglig
pa Operans hemsida och Youtube, tillgangliggor delar
av Operans verksamhet som i vanliga fall ar okdnda
for publiken och blir ett satt att 6ppna dérrarna till allt
som hdnder bakom scenen. Visionen ar att materialet
ska vara inspirerande, halla hég konstnarlig niva och



pa samma gang vara pedagogiskt och bildande, med
ett tydligt barnperspektiv. En digital narvaro mojlig-
gor ytterligare tillganglighet och spridning av konst-
formerna till en bredare publik och verkar pa sa satt for
att erbjuda ett inbjudande och inkluderande material
som visar pa bredden i Operans verksamhet och riktar
sig till barn i hela landet.

Den huvudsakliga malgruppen ar lagstadieelever och
deras larare, men serien ar skapad for att aven fungera
for andra arskurser. I dagslaget har de 19 avsnitten av
serien sammanlagt 50 455 visningar, varav 3 548 under
2025. Varje enskild visning betyder ofta att en hel skol-
klass har tittat och det faktiska antalet tittare ar darfoér
betydligt hogre.

En viktig digital satsning som genomférdes under
2025 avsag lanseringen av en ny, uppdaterad hemsida
i februari. Férutom att férbattra kundupplevelsen on-
line och skapa en plattform for att levandegora
Operans konstformer digitalt, var huvudsyftet med
den nya hemsidan att uppfylla kraven i det europeiska
tillganglighetsdirektivet (EAA) - direktiv (EU)
2019/882 (EN 301 549, WCAG 2.1 Level AA). Arbetet
har fokuserat pa att sakerstalla att sidan kan anviandas
av alla, inklusive personer med olika typer av funktions-
nedsattningar, med sarskild tonvikt pa tydlig navigering,
tillgangliga formular och képfloden, farg- och kontrast-
krav, skalbarhet och lisbarhet, multimediaalternativ
samt tydliga felmeddelanden. Testning och uppfolj-
ning av anvandbarhet sker kontinuerligt.

3.2.2 TILLGANGLIGHET FOR PERSONER
MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Beslutet som fattades i borjan av 2025 om att renovera
och bygga om Operahuset kommer pa sikt att ge posi-
tiva effekter for alla Operans besokare, aven fér dem
med olika funktionsnedséttningar. Den planerade
renoveringen innebar flera viktiga forbattringar, bland
annat utveckling av de publika ytorna med malet att
oka tillgdngligheten samt hoja nivan pa faciliteter och
den totala upplevelsen. Operahuset ar i stort behov av
en modernisering, inte minst for att kunna vialkomna en
bredare publik och sakerstélla att miljon ar tillganglig
for personer med olika forutsattningar. I vantan pa den
stérre ombyggnaden pagar ett kontinuerligt arbete med
att forbattra tillgangligheten. Exempelvis erbjuds alltid
fri entré for ledsagare och personliga assistenter, och
alla operaforestéllningar textas pa svenska.

3.2.3 UNGA OPERAN

Operan har i uppdrag av regeringen att aven rikta sig
till barn och unga och har under ménga ér satsat pa
och utvecklat sin barn- och ungdomsverksamhet, Unga
Operan. Det dr genom denna verksamhet som Operan
bland annat nar barn som inte tidigare kommit i kon-
takt med Operan och skapar genom detta framtidens
breda publik.

Unga Operan har sedan ar 2003 verkat med malet
att 6ka och fordjupa malgruppens kunskap om opera
och balett. Detta med ett tydligt barn-, jaimstalldhets-,
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tillganglighets- och mangfaldsperspektiv och med
stravan att gora konstformerna tillgdngliga. Genom
forestallningar, konserter och pedagogiska aktiviteter
bade i Operahuset och pa skolor, nadde Unga Operan
cirka 86 200 barn, unga och vuxna med férestillningar,
konserter, pedagogiska aktiviteter, uppsokande verk-
samhet och guidade visningar.

Under aret har Unga Operan presenterat tre produk-
tioner; operan Julius Caesar for mellanstadiet, operan
Sova vaken och baletten Vem ddr? for lagstadiet. For att
na annu fler skolor och skolbarn presenterade Operan
aven tva skolforestallningar dagtid pa Stora scenen av
operan Eatnama vdibmu/fordens hjdrta, till ett reducerat
pris pa 100 kr per biljett.

Som en del i arbetet med att na nya malgrupper och
att forbereda verksamheten for en staingning av Opera-
huset, har Unga Operan intensifierat sitt uppsckande-
arbete bade i Stockholmsomradet och ute i landet.
Bland annat har konsertforestallningarna Hjdrtats
speldosa, Tassande toner och Bldsa, blinka, blixtra totalt
spelat 20 konserter utanfor Operahuset under 2025.
Hjdrtats speldosa presenterades i Monsteras kommun,

i samarbete med Lansmusiken i Kalmar. Baletten Vem
ddr? spelades i samarbete med Riksteatern for barn och
vuxna runtom i Sverige, efter spelperioden i Operahuset.
Skolpubliken pa tre orter fick innan férestallningen
besok av Unga Operans balettpedagog, som kom till
klassrummet pa respektive skola med balettworkshops.

Genom ett pilotprojekt i samarbete med Folkets Hus
och Parker, Unga Operan pd besok, har Operan moétt barn
och deras familjer i Jonképing, Sollefted och Ulricehamn
under hosten. Darutéver har Unga Operans pedagoger
haft uppsokande verksamhet pa Kulturskolans dagar,
Rinkeby bokfestival, Jordbro omradesdag, Jordbro-
festivalen, Linje13-festivalen, nationaldagsfirandet i Haga,
Jarvaveckan och Kulturfestivalen, dar bes6kare bland
annat givits mojlighet att prova kostymer och téskor.

For att starka verksamhetens forankring i skolan, har
Unga Operan under 2025 fortsatt samarbeta med larar-
utbildningar pa Stockholms universitet, dir malet ar
att alla studenter som tar examen fran barn- och ung-
domsvetenskapliga institutionen ska vara val bekanta
med Unga Operans verksamhet och Operans konst-
former. For att knyta ytterligare kontakter inom skolan
tar Unga Operan regelbundet emot studenter fran
universitetsutbildningar med anknytning till Operans
konstformer eller yrkesgrupper.

2025 har Operan fordjupat arbetet med att skapa
langsiktiga relationer i omradet kring Operans dekor-
ateljéer i Flemingsberg. Tack vare ett trepartssamarbete
mellan Unga Operan, fastighetsdgaren Fabege och
Huddinge kommun métte 1 000 barn i fyra narliggande
skolor Unga Operans pedagoger i olika aktiviteter un-
der aret. Skolorna har och kommer under projektaren
2022-2026 att aterkommande erbjudas forestallningar,
konserter, workshops och guidade turer pa Operan
eller i dekorateljéerna, i syfte att dessa ska upplevas
som en integrerad del av naromradet, som nar projek-
tet startade var klassat som ett sarskilt utsatt omrade.



Under aret initierades dven samarbeten med
Haninge kommun och Scenkonstmuseet dir Unga
Operan bade deltagit i ordinarie verksamhet samt
gastat med prova-pé-aktiviteter. Att samarbeta med
andra organisationer och skapa nya kontaktytor ar en
viktig del i Operans mangfaldsarbete, liksom att hitta
mojligheter till ytterligare geografisk spridning.

Utover verksamheten som framst riktar sig till skolor
erbjuder Unga Operan Barnlirdagar och lovverksamhet

med bade pedagogiska aktiviteter och konstnarliga upp-
levelser som barn i alla aldrar kan ta del av med sina
familjer. Arets Barnlirdagar och lovverksamhet i
Operahuset har bland annat innehallit konserter,
guidade visningar och prova-pa aktiviteter dar sam-
manlagt 6ver 3 000 barn och vuxna deltagit. For att
uppmairksamma 250 ar av judiskt liv i Sverige bjod
Unga Operan in till firande, en Barnlordag med
guidad visning och konsert med judiskt tema.

TABELL Operans barn-, familje- och ungdomsverksamhet i sammandrag (exkl. digitala aktiviteter/produktioner)

2025 2024 2023
Antal produktioner 5 5 5
Antal forestillningar 159 127 86
Antal besokare pd forestillningar (avrundat) 50 700 31 400 30400
Antal ovriga aktiviteter i Operahuset 646 629 467
TOTALT antal besokare till forestillningar och aktiviteter (avrundat) 86 200 63 000 47000

3.2.4 KUNDNOJDHET

For Operan ar det av storsta vikt att publiken ar néjd
med sin upplevelse och detta galler oavsett om besoket
agde rum i Operahuset, i de digitala kanalerna eller

pa andra scener diar Operan géstspelar. Styrningen
fran Operan att f6lja upp och utveckla kundnéjdheten
ansvarar Operans kommunikations- och férsaljnings-
avdelning for.

I syfte att standigt forbattra upplevelsen for Operans
besokare genomfors uppfoljningsenkiater dar de bland
annat far svara pa fragor om specifika férestallningar och
helhetsupplevelsen av besoket. Resultaten fran undersok-
ningarna sorteras under NKI (n6jd kund-index, med
skala 0-100) och NPS (net promoter score/publikens
vilja att reckommendera, med en skala -100-+100).

Under 2025 har NKI legat i linje med de senaste arens
héga niva, och NPS har 6kat nagot. 2025 var medelvar-
det for NKI, for den specifika forestallningen som
besokaren sett 91 (2024: 89, 2023: 91), vad galler service
och bemoétande var medelvardet ocksa 91 (2024: 90,
2023: 91). Aven fér helhetsupplevelsen 14g medelvirdet
pa 91 (2024: 90, 2023: 91). NPS hade 2025 ett medelvirde
pé 82 for Kungliga Operan som helhet (2024: 75, 2023:
81). En bibehallen hég NKI och ett hogt NPS ar ett
betyg pa att publiken, ny som aterkommande, dr mycket
nojd med sitt besok och sin upplevelse pa Operan.

3.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

En av Operans vasentliga hallbarhetsaspekter ar att vara
en attraktiv arbetsgivare och aven i Operans Hallbarhets-
plan Agenda 2030 finns ett fokus kring arbetsmiljon.

Att vara en god och attraktiv arbetsgivare ar av cen-
tral betydelse for att sakerstilla formagan att rekrytera
kvalificerade talanger, behélla befintliga medarbetare
samt starka bade varumirket och organisatoriskt en-
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gagemang. Detta gynnar inte bara organisationen utan
bidrar ocksa pa sikt till 6kad kundnéjdhet. Att vara en
attraktiv arbetsgivare innebar att skapa en foretagskultur
som vacker stolthet hos medarbetarna samt etablera
processer och strukturer som stédjer och utvecklar
verksamheten.

3.3.1 MEDARBETARES HALSA
OCH SAKERHET

Operan bedriver ett omfattande och langsiktigt hall-
barhetsarbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljé och
social hallbarhet. Verksamheten omfattar ett stort
antal arbetsroller som ar fysiskt kravande, bade inom
de konstnarliga kollektiven som dansare och musiker,
men aven inom scenteknik, kostym och andra tekniska
funktioner. Dessa yrkesgrupper stiller hoga krav pa
ett systematiskt arbetsmiljéarbete som inkluderar
saval den fysiska som den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon samt ett sakerhetsfokus.

Arbetsmiljon pa Operan préglas dven av sociala
utmaningar. Produktionen sker ofta under intensiva
perioder med snava tidsramar och deadlines infor
premiarer. Flera arbetsroller arbetar i varierande team-
konstellationer med géastcoacher, produktionsanstallda
och andra tillfalliga medarbetare, vilket staller hoga
krav pd kommunikation, ledarskap och samordning
mellan grupperna.

For att framja en god social arbetsmiljo betonas
i Operans ledarprofil vardeorden kommunikativ,
samverkande och professionell. Dessa ska vigleda
ett ledarskap som skapar tydlighet, delaktighet och
engagemang, samt ett medarbetarskap som praglas
av ansvarstagande och samverkan for att nd gemen-
samma mal. Samtliga avdelningar ska halla regel-
bundna méten for att sdkerstélla att medarbetare ar



informerade om verksamhetens utveckling, starka
delaktigheten och fanga upp fragor och behov fran
medarbetare och grupper.

Operan har ett eget hélsovardsteam som arbetar fore-
byggande med halsoinsatser, friskvard och fysisk rehabi-
litering. Teamet riktar sig framst till dansare men 4ven
till orkestermusiker, sangare och 6vrig personal. Malet
ar att stodja i férebyggande atgarder och tidigt identi-
fiera signaler pa ohalsa for att mojliggora ett hallbart
och langsiktigt arbetsliv. Teamet bestar av fysioterapeuter,
massOr, naprapater och foretagssjukskoterska och
kompletteras vid behov av externa specialister.

Som en del av friskvardsarbetet erbjuds medarbetarna
fri tillgang till Operans traningslokaler, traningspass
ledda av fysioterapeut samt reducerat pris pa arskort
hos en traningskedja. Medarbetare har dven méjlighet
att boka behandling hos massér eller naprapat till
subventionerat pris.

Under aret har Operan fortsatt att starka sitt system-
atiska arbetsmiljoarbete genom det arbetsmiljoprojekt
som leds av en projektanstilld arbetsmiljoingenjor. Se
vidare under avsnittet 3.3.3 nedan.

TABELL Sjukfrdnvaron fordelad per kon och dldersgrupp (%) 2022-2025

2025 2024 2023 2022*
Kvinnor 5,2 5,2 6,0 7,1
Min 5,0 6 59,8 5,3
Anstillda 18-29 dr 4,0 5,7 7,7 6,3
Anstillda 30-49 ér 7,0 6,1 5,8 5,9
Anstillda >50 dr- 3,7 5,1 52,3 6,6
Sjukfranvaro dver 60 dagar av den totala franvaron 46,1 46,5 43,5 39,3
Sjukfrdnvaro TOTALT 5,1 5,6 5,8 6,1

2. Sedan 2022 anvdnds GRI:s definition for sjukfranvaro. Sjukfranvaron ligger pd en relativt jémn nivd sedan dr 2022 men den
ldnga sjukfranvaron dr hogre dn tidigare. En forklaring till det dir sjukskrivningar som en foljd av arbetsolyckan i september 2023.

3.3.2 SYSTEMATISKT
ARBETSMILJOARBETE

Operan efterstravar en trygg och hélsosam arbetsmiljo.
For att forebygga ohilsa och sikerstilla en god arbets-
milj6 ar det systematiska arbetsmiljéarbetet en naturlig
och integrerad del av bade vardagen och verksamheten.
Skyddsorganisationen med skyddsombud finns i hela
verksamheten. De medverkar i skyddsronder, deltar
i arbetsmiljokommitténs arbete och stddjer rapport-
eringen av arbetsskador, tillbud och riskobservationer.
Kommittén sammantrader minst fyra ganger per ar.
Infér varje produktionsstart genomférs en riskbedém-
ning som ligger till grund fér en handlingsplan och
efter avslutad produktion gérs en samlad utvirdering.
Under 2025 har skyddsorganisationen i och med den
forestaende flytten fran Operahuset aktivt medverkat in-
for flytten till de nya lokalerna dar Operans verksam-
het kommer fortsitta att bedrivas. Detta arbete fort-
satter lopande fram till utflytt. Kommittén deltar i plan-
eringen av arbetsmiljoarbetet och féljer upp hur det
genomfors. Protokoll fran arbetsmiljokommittén finns
tillgangliga for alla medarbetare pa det Operans intranit.
Informationen uppdateras l6pande i takt med férand-
ringar i verksamheten samt nya lagar och regelverk.
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Varje ar genomférs det aven en arbetsmiljérevision
med syftet att granska hur Operan arbetar med det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet utifrdn arbetsmiljépolicyn
samt att ta fram forslag till handlingsplaner. Resultatet
dokumenteras och presenteras fér arbetsmiljokommittén.

Operan genomfor arliga skyddsronder, bade fysiska
och organisatoriska genom medarbetarenkater, for att
kontinuerligt underséka, identifiera risker i verksam-
heten och vidta nédvandiga atgarder. Skyddsronderna
omfattar samtliga arbetsplatser.

3.3.3 ARBETSMILJO I FOKUS

Under 2025 fortsatte Operan att praglas av ett priori-
terat och langsiktigt arbetsmiljo- och sakerhetsarbete.
Det ovan namnda pagaende arbetsmiljoprojektet om-
fattar utveckling och uppdatering av centrala rutiner
och verktyg for att sdkerstdlla en trygg, strukturerad
och vilfungerande arbetsmilj6 i hela organisationen.
Arbetet har inkluderat en 6vergripande genomlysning
och riskanalys av samtliga fysiska arbetsstdllen, liksom
en fordjupad 6versyn av roller, ansvar och dokument-
styrning. Dartill har checklistor, instruktioner och
stodmaterial for chefer och skyddsombud tagits fram
for att skapa storre tydlighet, battre samordning och



starka forutsattningarna for ett féorebyggande och
systematiskt arbetsmiljéarbete. Detta arbete sker i ndra
samverkan med HR och berérda avdelningar och ut-
gor en viktig grund for ett mer proaktivt, enhetligt och
hallbart arbetsmiljoarbete, med malet att bade minska
risker och stirka medarbetarnas vélbefinnande.
Arbetsmiljoprojektet har under aret fortsatt att
kartlagga det systematiska arbetsmiljoarbetet genom
verksamhetsbesok och intervjuer. Ett flertal skriftliga
instruktioner har utarbetats for riskfyllda moment
och arbetsmetoder, bland annat inom scenteknik och
maskin. For alla riskfyllda aktiviteter ska det finnas
en grundinstruktion och vid behov tas anpassade
versioner fram for specifika produktioner. Projektet
har ocksa fokuserat pa verksamheten i Flemingsberg,
dar egenkontroller av maskiner nu genomférs och nya
rutinbeskrivningar utformats.

Mailet med projektet ar att Operan ytterligare ska
starka det systematiska arbetsmiljoarbetet genom tyd-
ligare dokumentstyrning, fértydligat samordnings-
ansvar och riktade kompetensutvecklingsinsatser dar
behov identifierats.

Arbetsmiljoperspektivet finns dven med nar beslut
om vilka investeringar Operan ska prioritera, vilket
gor att atgarder som forbittrar arbetsmiljon vigs in.
Exempel pa detta ar bland annat kompletteringar och
kvalitetsh6jningar av Operans intercomsystem samt en
mobil arbetsplattform till repetitionssalen i Flemings-
berg for att minska behovet av arbete pa stege.

Operan arbetar aktivt for att uppratthalla och starka
det generella medvetandet om vikten av att rapportera
tillbud och observationer. Verksamheten anvander
IA-systemet som dgs av AFA for rapportering av arbets-
miljoavvikelser.

TABELL Arbetsskador, tillbud, riskobservationer samt skadefrekvens, 2022—-2025

FORDELNING MELLAN

2025 2024 2023 2022 KVINNOR/MAN 1 %
Riskobservationer 51 60 22 16 37/63
Tillbud 34 50 47 93 23/47
Arbetsskador 44 46 39 31 45/55
Skadefrekvens 10,5 10,2 10 6,9

Under 2025 registrerades 34 tillbud och 47 olycksfall.
Av olycksfallen var tre fardolycksfall och 15 kan kopp-
las till skador bland balettens dansare. Totalt har 44
arbetsskador anmalts (varav 15 med hég konsekvens),
och 9 av dessa ledde till langtidsfranvaro pa 14 dagar
eller mer, fraimst inom baletten. Antalet inkomna risk-
rapporter, tillbud och olycksfall ligger pa en relativt
stabil niva fran ar till ar och under 2025 har nagot farre
hindelser rapporterats jimfért med tidigare. Aven
antalet arbetsskador som lett till langtidssjukfranvaro
pa 14 dagar eller mer har minskat under 2025.

3.3.4 ORGANISATION

Under 2025 har férberedelserna infor utflytten fran
Operahuset intensifierats. Da verksamheten i dag
huvudsakligen bedrivs i Operahuset kravs nu en
omfattande omstallning da verksamheten behover
planeras utifran flera olika lokaler — bland annat
Gasometer i Norra Djurgardsstaden som kommer att
utgora Operans huvudscen.

Samtidigt fortsdtter effektiviseringsarbetet till f61jd
av minskade och sinkta anslag att paverka bade verk-
samhetens omfattning och de insatser som genomfors.
For att méta de nya forutsittningarna har en 6versyn
av lokala avtal genomférts och férhandlingar inletts.
Mialet ar att skapa forutsattningar for si manga publik-
moten som mojligt och samtidigt virna Operan som en
god och attraktiv arbetsgivare. Det sedan 2023 inférda
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anstallningsstoppet for tillsvidareanstallningar och
tidsbegransade anstallningar langre an ett ar kvarstar.

Operan rymmer 6ver 100 olika yrkesgrupper inom tre
huvudkategorier — konstnarlig, teknisk och administra-
tiv personal — och med tre centrala kollektivavtal vilket
gor verksambheten till en mycket komplex arbetsplats.
Vid slutet av 2025 hade Operan 517 fast anstéllda, inklu-
sive tillsvidareanstallda, provanstéllda, personer med
férordnande samt med ettars- eller 1angtidskontrakt.

Personalomsittningen uppgick under aret till 5,4
procent vilket ar en 6kning jamfort med féregdende ar
da motsvarande siffra var 3,6 procent.

En stor majoritet av de anstallda har en anstéllnings-
tid pa tio ar eller langre, vilket ar langre 4n genom-
snittet pa arbetsmarknaden. En sannolik férklaring
ar att scenkonstbranschen ar relativt liten och att manga
yrkesgrupper verkar inom en begransad arbetsmark-
nad. Operan har dessutom en betydande roll som
arbetsgivare for frilansande scenkonstnarer i Sverige.

Under aret har ledningsgruppen starkts och stabili-
serats genom flera strategiska rekryteringar och forl-
angda uppdrag. Bland annat har en ny operachef,
balettchef, kommunikations- & marknadschef samt
en CFO tilltratt. Samtidigt fortsatter chefen fér Unga
Operan sitt arbete genom ett foérlangt férordnande.
Sammantaget innebar detta att samtliga lednings-
gruppspositioner nu ar tillsatta.



PERSONALOMSATTNING 2025%

ANTAL SOM ANTAL SOM PERSONAL-
BORJAT SLUTAT OMSATTNING (%)
26 40 5,40 %

3. Inkl tillsvidareanstdllda, provanstdllda och provtjdnstgoring,
ett—fem drs anstdllningar /forordnande

3.3.5 INFORMATION OCH
SAMVERKAN ARBETSPLATSTRAFFAR

Vd haller informationsméten manadsvis dar aktuella
gaster och amnen ar pa agendan.

Inom varje avdelning och/eller enhet halls regel-
bundna méten eller arbetsplatstraffar for att informera
om vad som hinder i verksamheten, skapa delaktighet
och fanga upp fragor fran medarbetare och grupp.
Interninformationen ar prioriterad och intranatet
innehaller aktuella och relevanta uppdateringar.
Chefer samlas manadsvis till ledarforum och halls
uppdaterade om nyheter genom en Teamskanal.

Andra forum foér aterkommande dialog ar samverkan
mellan arbetsgivaren och de lokala fackliga foretradarna
som sker bade pa central niva och inom respektive
avdelning. Samverkan sker ocksa inom ramen f6r
arbetsmiljokommittén.

3.3.6 MEDARBETARUNDERSOKNING

Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet ge-
nomfors varje host en arlig medarbetarundersokning.
Den omfattar atta huvudomraden; 6vergripande
fragor, arbetsklimat, medarbetarskap, organisation,
ledning, ledarskap, utveckling och virderingar. Svars-
frekvensen 6kade nagot sedan foregaende ar och upp-
gick till 80 procent, jamfért med 77 procent dret innan.
Arets medarbetarundersokning uppvisar generellt sett
ett mer positivt resultat jamfort med foregaende ar,
och pekar pa flera betydande styrkor nar det galler
arbetsmiljo och organisationskultur. En mycket hog
andel av medarbetarna, (87 procent) uppger att de
kanner ett starkt engagemang i sitt arbete, och 82
procent anser att deras arbete dr meningsfullt — en
6kning med 3 respektive 8 procentenheter jamfort med
foregdende ar. Dessutom upplever 81 procent att med-
arbetare bemoter varandra med respekt. Dessa resultat
bekraftar att Operan har en arbetsmiljo praglad av
engagemang, meningsfullhet och ett respektfullt klimat,
vilket dr centrala faktorer f6r en hallbar och attraktiv
arbetsplats. Samtidigt visar resultaten att det finns
viktiga omraden att starka, dar knappa halften av de
svarande (46 procent) upplever att arbetet ar organi-
serat pa ett effektivt satt, och dir 45 procent anser att
samarbetet mellan avdelningarna fungerar val. Dessa
resultat pekar pa behovet av fortsatt utveckling for att
skapa tydligare strukturer och ett mer sammanhallet
arbetssitt.
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3.3.7 KOMPETENSUTVECKLING

Arbetsgivaren spelar en central roll i att skapa forut-
sattningar for ett hallbart arbetsliv genom att erbjuda
en kultur som uppmuntrar lirande och utveckling.
Samtidigt ligger ansvaret fér den egna kompetens-
och karridrutvecklingen hos varje medarbetare.
HR-avdelningen ansvarar for att ta fram de verktyg,
processer och resurser som stodjer utvecklingsarbetet
och kommunicerar dessa via den digitala chefshand-
boken och vid chefsméten. Det dr sedan respektive
chef som ansvarar for att ge sina medarbetare mojlig-
het att utvecklas och for att folja upp detta arbete.

I medarbetarundersokningen 2025 uppgav 71 procent
av de svarande att de hade haft ett medarbetarsamtal
under de senaste 12 manaderna, vilket ar en h6jning
mot 2024 da motsvarande siffra 1dg pa 66 procent.

Nagra specifika kompetenshoéjande insatser inom
omradet arbetsmiljé och sdkerhet har genomférts
under aret, som exempelvis medarbetarutbildning i
fallskydd, mobila arbetsplattformar, stallningsbygg-
nation, flaggvakt, rigg, riktade branddvningar for
orkestern i orkesterdiket samt HLR f6r scenvakter
och annan personal. Chefer och skyddsombud har
bland annat deltagit i utbildningar inom systematiskt
arbetsmiljoarbete i praktiken. I slutet av augusti holls
aven en kick off for all personal, med forelasningar
som berorde scenkonst, arbetsmiljo, férandringsarbete
och framtidsfragor.

3.3.8 MANGFALD OCH INKLUDERING

Operan stravar efter att vara en inkluderande arbets-
plats dir bade medarbetare och arbetssokande kdnner
sig vilkomna, och dar mangfald samt likabehandling
aktivt framjas. Arbetsplatsen ska vara fri fran diskrimi-
nering, trakasserier och krankande sarbehandling.

For att sakerstalla detta bedrivs ett systematiskt arbete
genom olika styrande dokument och insatser, sisom
uppférandekoden, arbetsmiljopolicyn och likabehand-
lingspolicyn, liksom ett visselblasarsystem och utbild-
ningar riktade till chefer och skyddsombud.

Om en medarbetare upplever sig utsatt for diskrimi-
nering eller krankande sarbehandling och gor en an-
malan, genomfoérs en utredning i enlighet med lika-
behandlingspolicyn. Under 2025 inkom en anmélan
om krankande sarbehandling till HR avdelningen, och
denna hanterades enligt gallande rutiner och arendet
har darefter avslutats.

Operan har fortsatt en jamn kons- och aldersférdel-
ning bland de fast anstéllda, dar 49 procent ar kvinnor
och 50 procent ar man, dock finns det pa enskilda
verksamhetsomraden en mer ojamn koénsférdelning.
Malsattningen ar att sa langt mojligt ligga inom span-
net 40/60, vilket uppnaddes under 2025 fér samtliga
grupper utom den administrativa personalen.



TABELL Antal och andel anstillda per kin och dlderskategori 2025 (%)

ANTAL KVINNA MAN 18—29 AR (%) 30—49 AR (%) >50 AR (%)
Ledningsgrupp 13 62% 38 % 0% 23% 77%
Enhetschefer 18 56% 44 % 0% 39 % 61%
Arbetsledare 14 50% 20% 0% 14% 86 %
Konstndrlig personal 253 49 % S1% 19% 36 % 45 %
Teknisk personal 166 44 % 26 % 2% 41% 57 %
Admin. personal %) 71% 29% 2% 34 % 64 %
TOTALT 217 51% 49% 10% 37% 53 %
Styrelse* 8 37,5 % 62,5% 0% 125% 87,5 %

4. Gdller stimmovalda ledaméter

Operan arbetar for att fa en jamn férdelning dven inom
de konstnirliga teamen och i enlighet med Operans
Hallbarhetsplan Agenda 2030 som reviderades 2023, ar
malet att de konstnarliga teamen (regissor, scenograf,
dirigent, kostym- och maskdesigner, ljus-, ljud- och
videodesigner och dramaturg) har en kénsfordelning
inom spannet 40/60 procent.

Samma malsittning giller vid bestallning av ett nytt
verk (s kallad urpremiir) fér upphovspersonerna
(koreograf, kompositér och librettist).

TABELL Konsfordelning i konstndrliga team, 2022-2025.
Mal: 40/60 procent

AR 2025 2024 2023% 2022%
Kvinna 50% 38 % 26% 42%
Man 50% 62 % 74 % 58 %

* For 2021-2023 ingdr dven upphovspersonerna (koreograf;
kompositor och librettist)

I tabellen ovan, Konsférdelning i konstnérliga team,
ingar inte yrkesgrupperna kompositér, koreograf eller
librettist sedan 2024, i stallet redovisas dessa separat
som upphovspersoner for bestallningsverk i tabellen
nedan. Jamforelsesiffrorna i tabellen ovan fér aren
2022-2023 innehaller dock dessa upphovspersoner.

Den nya uppdelningen av konstnarliga team och
upphovspersoner f6ljer en revidering i Operans
Hallbarhetsplan Agenda 2030 med ett nytt mal for just
konsfoérdelningen vid bestallning av nya verk, som
gjordes i december 2023.

TABELL Konsfordelning bland upphovspersoner (koreograf,
kompositor och librettist) for bestdliningsverk, 2021—-2024.
Mal: 40/60 procent

o

AR 2025 2024 2023 2022
Kvinna 39 % 40% 50 % 65%
Man 61% 60 % 50% 35%
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1. EKONOMISK
HALLBARHET

OPERAN AR ETT av staten heldgt aktiebolag. Verksam-
heten syftar inte till att ge 6verskott eller utdelning.
Daremot ska Operan, enligt sin dgaranvisning, ha ett
eget kapital som ger en stabil grund for verksamheten.

4.1 GOD AFFARSETIK I
VARDEKEDJAN

ATT UPPFYLLA LAGKRAV ser Operan som en sjilvklarhet
och en miniminiva f6r hillbarhetsarbetet inom verk-
samheten men ocksa i hela virdekedjan. Darfér har
god affarsetik i vardekedjan utsetts till en av Operans
vasentliga aspekter. Operan bevakar lagar och krav
l6pande med innefattande lagandringar relevanta for
Operan samt virderar dialogen med de prioriterade
intressentgrupperna.

Ett av de fokusmal fran Agenda 2030 som Operan
antagit i sin hallbarhetsplan ar att frimja hallbara kon-
sumtions- och produktionsmoénster for att minska nega-
tiv paverkan pa klimat och miljé samt pa méanniskors
halsa. Operan har genom sina anskaffningar paverkan
pa méanniska och milj6 och med hjilp av aktiva val,
strategi och planering kan Operans negativa paverkan
minska. Operan kan bland annat minska mangden avfall
genom att atervinna material i s stor utstrackning som
moijligt och infér anskaffningar for 6ver 100 000 kr ska en
analys goras ifall begagnade varor kan anvandas s3 att
anskaffningar av nya produkter inte gors per automatik.

Leverantorer ar en prioriterad intressentgrupp for
Operan, och det ar darfor viktigt att fragan om affars-
etik i vardekedjan foljs upp. Det dr dock en utmaning
for en sa pass specialiserad och forhallandevis liten
verksamhet som Operans att folja upp leverantorers
affarsetik och arbete med héllbarhetsfragor. I syfte
att minska risken for skador pa saval manniskor som
miljo tillimpas forsiktighetsprincipen och Operan
staller, dar det ar mojligt, olika riktade héllbarhets- och
miljokrav vid anskaffningar och upphandlingar. Infor
varje storre upphandling analyserar Operan aktuell
bransch for att identifiera méjliga hallbarhetsrisker och
lampliga héllbarhetskrav.

4.1.1 ANSKAFFNINGAR OCH ANSVARS-
TAGANDE I LEVERANTORSLEDET

Langsiktigt hallbara relationer med leverantdrer och
andra som paverkar Operans verksamhet ar en forut-
sattning for ett ansvarsfullt foretagande och Operans
anskaffningar ska kdnnetecknas av affarsmassig korrekt-
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het och objektivitet med iakttagande av god affarssed.
Operan lyder under lagen om offentlig upphandling
(LOU) och har sedan ménga 4r en upphandlingspolicy
for att uppratthalla kvalitet och enhetlighet i Operans
upphandlingar samt att sikerhetsstélla att LOU:s
tillaimpliga regler efterfoljs.

For att bedriva sin verksamhet pa ett framgangsrikt
satt beh6ver Operan anlita ett antal olika leverantorer
— allt fran konstnarliga anskaffningar sasom bestallning
av musik, libretto, scenografi, koreografi och artister till
rent administrativa och verksamhetsstédjande anskaff-
ningar inom bland annat HR, IT, fastighet och kommu-
nikation. Behovet ar brett och dirmed &r leverantérs-
kedjan komplex. Operan kopte varor och tjanster fran
1176 olika leverantérer under aret.

Vid upphandlingar ar det viktigt f6r Operan att upp-
stdlla krav gillande hallbarhetsaspekter sasom miljéhéan-
syn och socialt ansvarstagande. Detta gors av den chef
som ansvarar for en anskaffning och i samarbete med
Operans upphandlare. Vigledning fran Upphandlings-
myndigheten anvands.

Genom Operans uppférandekod for leverantorer,
som undertecknas av samtliga leverantorer, klargors
Operans huvudsakliga krav avseende ansvarsfullt fore-
tagande i fragor som ror miljo, arbetsvillkor, méanskliga
rattigheter, antikorruption, affarsetik och mangfald.
Koden utgar fran féljande riktlinjer och till dem under-
liggande konventioner: FN:s Global Compacts tio
principer for héllbart foretagande, FN:s vagledande
principer om féretag och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Utéver
denna externa kod har Operan en intern uppférande-
kod som bland annat klargér att anskaffning av varor
och tjanster som behovs for att bedriva Operans verk-
samhet skall ske pa ett hallbart, lagenligt, affarsmassigt
och effektivt satt.

Operan tillimpar aven EU:s sanktioner avseende
exempelvis férbud mot att teckna offentliga kontrakt
och att fullgéra redan ingangna offentliga kontrakt
med leverantorer fran Ryssland.

4.2 EFTERLEVNAD AV LAGAR
OCH FRAMJANDE AV ANTI-
RORRUPTION

PA OPERAN GALLER nolltolerans mot korruption
och mutor vilket tydligt framgar av Operans inter-
na uppférandekod och policy mot korruption som



samtliga medarbetare ska ha god kinnedom om.
Operan utbildar darfor kontinuerligt alla medarbetare
om vikten av att inte bli paverkad i beslut genom att

ta emot otillatna formaner eller genom att férsoka
paverka andra genom att ge otillatna formaner. Operan
har sedan 2021 ett visselblasarsystem med syfte att gora
det sdkrare, tryggare och enklare for medarbetare och
leverantorer att rapportera missférhéllanden, vilket ar
en viktig parameter i antikorruptionsarbetet.

Policyn mot korruption dr central fé6r Operans upp
handlingsverksamhet dé offentlig upphandling historiskt
sett ar en riskgrupp for just korruption och otillatna
formaner. Operans biljettpolicy, vilken reglerar exem-
pelvis antalet fribiljetter till fast- och visstidsanstallda
medarbetare samt pressbiljetter, ror ocksa Operans anti-
korruptionsarbete. Under 2025 har inga incidenter kopp-
lat till korruption kommit till ledningens kdnnedom.

Under 2025 har inga incidenter eller handelser noterats
som inneburit avvikelser mot lagstiftning eller frivilliga
krav eller policyer gillande kunders hilsa och sakerhet.

TABELL Skapat och levererat direkt ekonomiskt véirde (mkr)

Under 2025 ansokte en leverantér om en éverprov-
ning av en upphandling avseende anskaffningen av
l6netjanster. Domstolen avvisade ansdkan och domen
overklagades inte. Ut6ver detta har Operan inte blivit
stamd vid domstol eller konfliktlésningsinstitut eller
tilldomts nagra sanktioner till f6ljd av brott mot gal-
lande lagar och bestimmelser.

4.3 ERONOMISKT RESULTAT 2025

OPERANS EXTERNA INTAKTER bestar till huvuddel av
biljettintakter. Omsattningen, exklusive det statliga
anslaget, uppgar till 140,7 mkr 2025 (128,9 mkr). Re-
geringen har beslutat om ett statligt anslag till Operan
om 516,8 mkr for verksamhetsaret 2025 (513,8 mkr).
Kostnaderna for 2025 uppgick till 655,6 mkr (683 mkr).
Resultatet for 2025 uppgick till 10,6 mkr (8,9 mkr)
och det egna kapitalet uppgick till 105,7 mkr (95,1 mkr),
vilket ger en soliditet pa 33 procent (34 procent).

2025 2024 2023

Intikter > 658,8 679,4 630,0
SUMMA TILLSKAPAT EKONOMISKT VARDE 658,8 679,4 630,0
FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Rorelsekostnader -183,4 -191,1 -188,3

Loner och ersdttningar till anstillda © -453,7 -436,1 -435,9

Betalningar till finansidrer -0,3 -0,3 -0,4
SUMMA FORDELAT EKONOMISKT VARDE -637,4 -627,5 -624,5
BEHALLET EKONOMISKT VARDE 7 21,4 51,8 5,5

5. Omfattar statligt anslag, biljettforsiljning, intdkter fran sponsorer samt diverse intdkter som uthyrningar, turnéer med mera.

6. Inklusive arbetsgivaravgifier och loneskatt pd pensioner.

7. Summan ska tdcka investeringar som behover goras av konstndrlig karaktdr samt i fastighet och teknik.

4.3.1 DELFINANSIERING GENOM
DONATIONER OCH PARTNERSKAP

Vid sidan av det statliga anslaget och biljettintakterna
bidrar partnerskap med andra féretag och donationer
fran stiftelser och privatpersoner till finansieringen av
verksamheten. Operan stravar efter att samarbeta med
partners som delar Operans kdrnvarden och Operan
avstar fran samarbeten med organisationer som kan
uppfattas som diskriminerande eller féretrada omraden
som kan anses skadliga.

Under 2025 fortsatte Operans samarbete och partner-
skap med rederiféretaget Wallenius genom det tredriga
avtal som férnyades 2023. Detta méjliggjorde utvalda
projekt inom Operans barn- och ungdomsverksamhet,
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som barnbaletten Vem ddr? som hade urpremiar hésten
2025. I slutet pa aret skrevs ett nytt trearigt avtal fran
2026-2028.

En annan av Operans féretagsvanner ar fastighetsbo-
laget Fabege, som genom sitt samarbete med Operan
och Huddinge kommun gér det mojligt for fyra skolor
i Flemingsberg att ta del av Unga Operans verksamhet
och aktiviteter. Partnerskapet med Nymans Ur 1851
féornyades 2025 som samarbetspartner till Operan.
Foretaget stottar Operans verksamhet mer generellt och
deltar i Operans Donationsfonds aktiviteter. 2025 fick
Operan en ny samarbetspartner, Klarna med malet att
bidra till ny publik.

Genom Operans Donationsfond har Operan ett upp-
skattat och ndra samarbete med ett flertal familjer och



privatpersoner. Donationsfonden ger en plattform foér
engagemang samt stod till den konstnarliga utvecklingen
genom donationer.

Arbetet med ombyggnationen och moderniseringen
av Operahuset stods av tre donationer om 100 miljoner
kronor vardera. Donationerna ingér i det 6vergripande
finansieringsupplagget och mojliggoér den viktiga
utbyggnaden av Operahuset for att skapa en ytterligare
scen for framst barn- och ungdomsverksamheten.

Parallellt har ett samarbete och donationer fran
Enrica och Mats Hallvarssons férening fér unga
dansare skapat forutsattningar fér Operans flerariga
satsning pa att starka dtervaxten inom dans. Genom
donationen kan Operan nu starta upp programmet
Kungliga Balettens Unga Dansare samt langsiktigt
bygga mot ett framtida ungdomskompani.

I och med ett samarbete med och donationer fran
Anders Walls stiftelse har Operan dven haft méjlighet
att inratta en satsning fér unga sdngare, vilket goér det
mojligt att erbjuda en tvaarig utvecklingsplattform
med coachning, master classes och nara koppling till
Operans konstnérliga verksamhet. Programmet starker
overgangen fran utbildning till yrkesliv och bidrar till
att sdkra framtida svenska operatalanger.

Tillsammans bidrar dessa donationer och partner-
skap till att starka Operans langsiktiga hillbarhet —
bade genom att sékerstélla en modern och funktionell
byggnad och genom att investera i nista generations
dansare och singare.

Stockholm den 24 mars 2026

Michael Stordkers
STYRELSEORDFORANDE

Magnus Aspegren

Chrissie Faniadis

Asa Soderberg

Orjan Wikforss
VICE ORDFORANDE

Anders Bdck

Kasper Holten

Ingela Lindh

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Carin Ringmar

Johan Rydh

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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2-16 Kommunikation kring kritiska 5 Se Kungliga Operans Arsredovisning 2025, Bolags-
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3-1 Processen for att faststilla visentliga 6.7
Jfragor
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Se Kungliga Operans Arsredovisning 2025,
Bolagsstyrningsrapport, s. 25 rubrik Finansiell
rapportering

Se Kungliga Operans Ersdttningsrapport 2025,
5.2

Se Kungliga Operans Ersdttningsrapport 2025,
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Se Kungliga Operans Ersdttningsrapport 2025,
5.3

Inom ramen for ChefSforum introduceras nya policyer
till verksamheten. Se dven Kungliga Operans Arsredo-
visning 2025, Bolagsstyrningsrapport, s. 22

Se Kungliga Operans Arsredovisning 2025, Bolags-
styrningsrapport, s. 22

NYSKAPANDE OCH KULTURARV

GRI 3: Visentliga
Srdgor 2021

GRI 413 Lokalsam-
hdlle 2016

3-3: Styrning av den vdsentliga aspekten 11-13

413-1 Verksamhet med engagemang i
lokalsamhdllet, konsekvensbedomningar
och utvecklingsprogram

5, 12-14

Miljomdssiga konsekvensbedomningar genomfors

Jor delar av verksamheten. Resultaten redovisas inte

offentligt.

TILLGANGLIGHET, INKLUDERING OCH MANGFALD

GRI 3: Visentliga
Srdgor 2021

Operans egen indi-
kator

3-3: Styrning av den vdsentliga aspekten  12-14

Antal urpremidr, premidr, nypremidr

och repris n

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

GRI 3: Visentliga
Srdgor 2021

GRI 403: Hdlsa och
scikerhet i arbetet 2018

3-3: Styrning av den vdsentliga aspekten  14-19
403-1 Ledningssystem for hélsa och
sakerhet pd arbetsplatsen

403-2 Riskidentifiering, riskbedomning
och incidentundersokning

14-16

15-16



GRI 405: Mdngfald
och lika mdjligheter

GRI 406:
Icke-diskriminering

403-3 Foretagshdlsovdrd

403-4 Medarbetarnas deltagande, sam-
rdad och kommunikation om hdlsa och
scikerhet i arbetet

403-5 Utbildning av medarbetarna i
hdlsa och sikerhet i arbetet

403-6 Framjande av arbetstagarnas
hdlsa

403-7 Forbyggande och lindring av
arbetsmiljoers hélsa och sikerhet

403-9 Arbeisrelaterade skador

405-1 Mdngfald bland styrande organ
samt bland anstillda

406-1 Antal fall av diskriminering

15

15-17

17

15-16

15-16

16

17-18

17

KLIMATPAVERKAN OCH ENERGIANVANDNING

GRI 3: Visentliga
Srdgor 2021

GRI 302: Energi 2016

GRI 305: Utslipp
2016

3-3: Styrning av den vdsentliga aspekten

302-1 Energianvdndning inom organisa-
tionen

305-3 Andra indirekta vixthusgas-
utslipp (Scope 3)

89

89

Avsteg: Operan har idag inget definierat basdr och
foljer ingen specifik standard for berdkningen av
klimatutsiappen.

MATERIAL OCH RESURSANVANDNING

GRI 3: Visentliga
Srdgor 2021

GRI 306: Avfall 2020

3-3: Styrning av den vdsentliga aspekten

306-1 Avfallsgenerering och betydande
avfallsrelaterad pdverkan

306-2 Hantering av betydande avfalls-
relaterade effekter

306-3 Producerat avfall

9-10

9-10

10

Avsteg: Aktiviteter utanfor Operans verksamhet
(upstream) inkluderas inte i bedomningen av
Jaktiska och potentiella avfallsrelaterade risker

Avsteg: Aktiviteter utanfor Operans verksamhet
(upstream) inkluderas inte i bedomningen av
faktiska betydande avfallsrelaterade effekter.

Se dven Kungliga Operans Miljorapport (ej offentlig)

GOD AFFARSETIK I VARDEKEDJAN

GRI 3: Visentliga
Srdagor 2021

GRI 201: Ekonomiska
resultat 2016

GRI 205: Antikorrup-
tion 2016

3-3: Styrning av den vdsentliga aspekten

201-1 Skapat och utdelat direkt ekono-
miskt vérde

201-4 Finansiellt stod som erhdllits fran
Staten

205-3 Bekriftade fall av korruption och
vidtagna dtgdrder

19-20

20

20

19-20

Se Kungliga Operans Arsredovisning 2025,
Bolagsstyrningsrapport, s. 22



5.2 REVISORNS RAPPORT

Revisors rapport fran granskning med begransad siaker-
het av Kungliga Operan Aktiebolag:s hallbarhetsredo-
visning. Till Kungliga Operan AB, org.nr 556190-3294.

SLUTSATS

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande
direktoren att granska héllbarhetsredovisningen for
Kungliga Operan AB for rakenskapsaret 2025.
Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt ar upprattad
i enlighet med de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initia-
tive) som ar tillampliga for héllbarhetsredovisningen,
samt foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versikt-
liga granskningar av historisk finansiell information.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

STYRELSENS OCH FORETAGSLED-
NINGENS ANSVAR

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att hallbarhetsredovisningen har upprattats i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa
sidan 4 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de
delar av ramverket f6r hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som ér tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta en
hallbarhetsredovisning utan vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utférts enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra

fennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR

bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Denna
rekommendation kréaver att vi planerar och utfoér vara
granskningsatgirder for att uppna begransad sakerhet
att hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet
med de under avsnittet Styrelsens och verkstédllande
direktdrens ansvar angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalan-
det gors med rimlig sakerhet och den sikerhet som har
uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalan-
det gors med rimlig sakerhet. Det innebdr att det inte

ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att

vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dir
uttalandet gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att fore-
taget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Kungliga Operan AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Granskningen
innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag
till hallbarhetsredovisningen. Revisorn valjer vilka ét-
garder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsredo-
visningen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn

de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren upprattar
hallbarhetsredovisningen i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar dindamalsenliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Stockholm det datum som framgdr av vdr elektroniska
underskrift.

Ernst & Young AB

Marianne Forander
SPECIALISTMEDLEM I FAR



5.3 REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten till bolagsstimman i Kungliga Operan
AB, org.nr 556190-3294.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapport-
en for ar 2025 pa sidorna 3-21 och for att den ar
upprattad i enlighet med drsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som giallde fére den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm det datum som framgdr av vdr elektroniska underskrift.

Jennifer Rock-Baley Marianne Forander
AUKTORISERAD REVISOR SPECIALISTMEDLEM I FAR
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34 RONTART

Har du fragor om Operans hallbarhetsredovisning?
Valkommen att kontakta hallbarhet@operan.se

ANSVARIG UTGIVARE Fredrik Lindgren

REDAKTION Helena Skéldborg och Ulrika Ohrner
FORMGIVNING Magnus Israelsson

27








